
โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่จะ

เกิด
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเสี่ยงด้าน
นโยบายและกลยทุธ์

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับ
นักศึกษำ

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง กจิกรรมประชำสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุกและ
ระบบออนไลน์  ในทุกช่องทำง เพื่อเพิ่ม
ควำมหลำกหลำยในกำรเข้ำถึงข้อมูลของ
กลุ่มเป้ำหมำยและด ำเนินกำรอยำ่งต่อเนื่อง

√ จ ำนวนนักศึกษำใหม่
ในปีกำรศึกษำ 2567

217 คน 280 คน รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

2 2 4 ต่่า 3 3 9 สูง 9 สูง โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำทำงด้ำน 
Hard skill และ Soft skill
- โครงกำรสำนสัมพันธน์้องพี่ 30 ปี
วศิวกรรม 9 ธ.ค. 2566
- โครงกำรกจิกรรมงำน 40 ปี ฟู๊ดเทคแม่โจ้
คืนถิ่น  23 ธ.ค. 2566
- โครงกำรฝึกอบรม "แนวคิดกำรสร้ำง
เทคโนโลยแีละนวตักรรมเคร่ืองจักรกล
เกษตรเพื่อกำรเป็นผู้ประกอบกำร" 19 ต.ค.
 2567
- โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกีย่วกฬีำ
ทักษะสัมพันธ ์24 ม.ค.2567
- โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนนอกสถำนที่
ของสำขำวชิำ

√ ควำมพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต

4.25 
คะแนน

4.10 คะแนน รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9  เดอืน ณ วนัที ่ 30  มิถุนายน 2567

ตวัชีว้ดัความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง
คงเหลือ

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ



โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่จะ

เกิด
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง
คงเหลือ

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ

จ ำนวนบัณฑิตที่มีงำนท ำยงัไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

2 2 4 ต่่า 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำทำงด้ำน 
Hard skill และ Soft skill
- โครงกำรสำนสัมพันธน์้องพี่ 30 ปี
วศิวกรรม 9 ธ.ค. 2566
- โครงกำรกจิกรรมงำน 40 ปี ฟู๊ดเทคแม่โจ้
คืนถิ่น  23 ธ.ค. 2566
- โครงกำรฝึกอบรม "แนวคิดกำรสร้ำง
เทคโนโลยแีละนวตักรรมเคร่ืองจักรกล
เกษตรเพื่อกำรเป็นผู้ประกอบกำร" 19 ต.ค.
 2567
- โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกีย่วกฬีำ
ทักษะสัมพันธ ์24 ม.ค.2567
- โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนนอกสถำนที่
ของสำขำวชิำ

√ ร้อยละของบัณฑิตที่
ได้งำนท ำหรือ
ประกอบอำชีพอสิระ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 71.95 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

ความเสี่ยงด้าน
การเงนิ

คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงกำรบริกำร
วชิำกำรไม่ได้ตำมเป้ำหมำย

3 3 9 สูง 4 4 16 สูง 16 สูง จัดโครงกำรนักวจิัยพบแหล่งทุนภำยนอก
อยำ่งต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงโอกำสให้แกน่ักวจิัย
 ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งนักวจิัย
ด้วยกนัผู้เชี่ยวชำญ ด้ำนกำรขอรับทุน
สนับสนุนวจิัย  เพื่อสร้ำงแรงผลักดันใน
กำรพัฒนำงำนวจิัยอยำ่งต่อเนื่อง

O จ ำนวนงบประมำณ
บริกำรวชิำกำร

3 ล้ำนบำท 812,632 บำท รองคณบดีฝ่ำย
วจิัยฯ/งำนบริกำร
วชิำกำรและวจิัย

รำยได้จำกกำรศูนยบ์ริกำรวชิำกำรไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย

3 2 6 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง กจิกรรม KM "แนวทำงกำรหำรำยได้ และ
กำรจัดกำรรำยได้จำกกำรให้บริกำร
วชิำกำร” สร้ำงโอกำสให้แกน่ักวจิัย ได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งนักวจิัยด้วยกนั
ผู้เชี่ยวชำญ ด้ำนกำรขอรับทุนสนับสนุนวจิัย
  เพื่อสร้ำงแรงผลักดันในกำรพัฒนำ
งำนวจิัยอยำ่งต่อเนื่อง

O รำยได้จำกกำรให้
ศูนยบ์ริกำรวชิำกำร

600,000 
บำท

335,048 บำท รองคณบดีฝ่ำย
วจิัยฯ/หัวหน้ำ
ศูนยบ์ริกำร
วชิำกำร/งำน
บริกำรวชิำกำรและ
วจิัย



โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่จะ

เกิด
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง
คงเหลือ

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ

ความเสี่ยงด้านการ
ด่าเนินงาน

นักศึกษำไม่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง กำรสร้ำงระบบติดตำมนักศึกษำให้ส ำเร็จ
กำรศึกษำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดย
กำรก ำหนดประเด็นกำรติดตำมนักศึกษำ
ส ำเร็จกำรศึกษำไม่เป็นไปตำมก ำหนดเป็น
วำระสืบเนื่องในกำรประชุมคณะกรรมกำร
วชิำกำรของคณะฯ

√ ร้อยละของผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำภำยใน
ระยะเวลำของหลักสูตร

ร้อยละ 70 ร้อยละ 68.29

(นศ.รหัส 63
 ส ำเร็จ

กำรศึกษำ 
84 คน จำก 
นศ.ทั้งหมด 
123 คน)

รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

มีกำรยืน่อทุธรณ์ของผู้เข้ำยืน่ประกวดรำคำ 3 2 6 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะในกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงครุภัณฑ์ (TOR) และก ำหนด
คุณสมบัติของผู้ยืน่ประกวดรำคำยงัให้
ครบถ้วน ถูกต้อง รัดกมุ และเป็นไปตำม
ระเบียบ  โดยกำร
1. ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม เพิ่มพูน
ควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
จัดท ำคู่มือ/ขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน 
2. จัดท ำคู่มือในกำรพิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำ

O จ ำนวนกำรยืน่
อทุธรณ์ของผู้เข้ำยืน่
ประกวดรำคำ

ไม่เกนิร้อย
ละ 10 ของ

รำยกำร
ครุภัณฑ์

ร้อยละ 9.52

(มีกำรยืน่
อทุธรณ์ 2 

รำยกำร จำก
 21 รำยกำร)

ผอ.ส ำนักงำน
คณบดี/งำนคลัง
และพัสดุ

1.กิจกรรมลดความเสีย่งมีทัง้หมด 7
4
3
0

2.ประเดน็ความเสีย่งของแผนบริหารจดัการความเสีย่งมีทัง้หมดจ่านวน 7
2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้ เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 3

4

1.3 กิจกรรมไม่ได้จดัท่า/ยงัไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00

มีผลการด่าเนินงานดงัน้ี
42.86

2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยงัคงมีอยู ่เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไว้ในแผน 57.14

1.2 กิจกรรมยงัอยูร่ะหว่างด่าเนินการ จ่านวน 42.86

สรปุผลการด่าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  ประจ่าปีงบประมาณ 2567 รอบ 9  เดือน ณ วันที ่ 30  มิถุนายน 2567

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสรจ็ จ่านวน 57.14



โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่จะ

เกิด
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง
คงเหลือ

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ

ทั้งน้ี หน่วยงานมีตัวชี้วัดความส่าเรจ็ของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 4
          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 3

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสรจ็
เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูร่ะหว่างการด่าเนินงาน (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์ดร.กำญจนำ  นำคประสม)
เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

คณบดีคณะวศิวกรรมและอตุสำหกรรมเกษตร
วนัที่...................................................

70 42.86

***หมายเหตุ***
........................................................................................................................................

รองคณบดีฝ่ำยวจิัย นวตักรรม และบริกำรวชิำกำร รักษำกำรแทน

เป้าหมาย % มีผลการด่าเนินงานดงัน้ี
70 57.14


