
แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1. ความ

เส่ียงด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่

ในปีการศึกษา 2565

คน 205 241 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

และการรับนักศึกษาไม่ถึง

กลุ่มเป้าหมาย

ลด

ความ

เส่ียง

1.1.1 กิจกรรมประชาสัมพันธ์

หลักสูตรออนไลน์ เพ่ือแนะน า

สาขาวิชาและแนะน าการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาให้แก่

นักเรียนท่ีได้รับคัดเลือกเข้า

ศึกษากับคณะฯ ตามระบบ TCAS

มิ.ย. 

2565



ส.ค.
65

- คณะฯ เข้าร่วมกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรออนไลน์ กับ

มหาวิทยาลัยในกิจกรรม MJU Openhouse 

ในวันท่ี 14 - 17 ธ.ค. 2564

- คณะฯ มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง

รุก (แนะแนว online) ร่วมกับสถาบันพัฒนา

วิชาการวิสดอมวี อะคาเดมี ในวันท่ี 24 ก.ย.

 2564

- มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกผ่าน

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย

- คณะฯ มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ใน

งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ในวันท่ี 18

 - 20 ส.ค. 2565

- คณะฯ ได้เข้าร่วมประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

 ในงาน Thailand Education EXPO 2022 

แนะแนวการศึกษาต่อ ในวันท่ี 21 สิงหาคม 

2565

นักเรียนยืนยันเข้าศึกษาต่อ

กับคณะฯ และน าความรู้

และประสบการณ์ท่ีได้รับ

ไปเผยแพร่แก่สถานศึกษา

ของตนเอง

จ านวนนักศึกษาเป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ /

หลักสูตร/หน.

งานบริการ

การศึกษาฯ

6 3 2 6 ปาน

กลาง

2. ความ

เส่ียงด้าน

การ

ด าเนินงาน

2.1 ความพึงพอใจผู้ใช้

บัณฑิต

คะแนน 4.10 4.19 ผลการประเมินต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ไม่สามารถเก็บข้อมูลบัณฑิต

ได้ตามเป้าหมาย เน่ืองจาก

จ านวนแบบสอบถามท่ีได้รับ

กลับคืนจากผู้ใช้บัณฑิตมี

จ านวนน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

2.1.1 กิจกรรมทบทวนการ

น าเข้าข้อมูลของระบบประเมิน

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ก.ย. 
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มิ.ย.
65

คณะฯ ได้ด าเนินการ ดังน้ี

1) มีการทบทวนการน าเข้าข้อมูลของระบบ

ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต โดย

การคัดกรองความถูกต้องของข้อมูล (ข้อมูล

ผู้ส าเร็จการศึกษา,ข้อมูลสถานประกอบการ)

2. คณะฯ จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ

ผู้ใช้บัณฑิตแจกให้แก่บัณฑิตโดยตรงในวัน

รับปริญญา

ได้ข้อมูลตอบกลับจากผู้ใช้

บัณฑิตมากข้ึนและเป็น

ข้อมูลท่ีสะท้อนความเป็น

จริงของบัณฑิต

ผลประเมินความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ /

หลักสูตร/หน.

งานบริการ

การศึกษาฯ/งาน

ประกันคุณภาพ

9 3 2 6 ปาน

กลาง

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน 2565

หน่วยงำน คณะวิศวกรรมและอุตสำหกรรมเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด



แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน 2565

หน่วยงำน คณะวิศวกรรมและอุตสำหกรรมเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

2.2 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ล้าน

บาท

10  12,549,202

(บาท)

คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนวิจัยไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

นักวิจัยส่งข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน

จากแหล่งทุนต่างๆ จ านวนน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

2.2.1 โครงการนักวิจัยพบแหล่ง

ทุนภายนอก

มี.ค. 

2565



มี.ค.
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ด าเนินการจัดโครงการนักวิจัยพบแหล่งทุน

ภายนอกภายนอก  เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม  

2565

นักวิจัยได้ทราบและเข้าใจ

เกณฑ์การพิจารณาให้ทุน

จากแหล่งทุนต่างๆมากข้ึน 

 สามารถเขียนข้อเสนอ

โครงการได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเกณฑ์

การพิจารณาทุนมากข้ึน

นักวิจัยได้รับทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนต่างๆ มากข้ึน

รองวิจัยฯ/งาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

6 3 2 6 ปาน

กลาง

2.3 จ านวนงบประมาณ

บริการวิชาการจากแหล่ง

ทุนภายนอก

ล้าน

บาท

8  1,202,500

(บาท)

คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุน

โครงการบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอกไม่ได้ตาม

เป้าหมาย

นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการ

บริการวิชาการเพ่ือขอรับทุน

จากแหล่งทุนต่างๆ จ านวนน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

2.3.1 โครงการนักวิจัยพบแหล่ง

ทุนภายนอก

มี.ค. 
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มี.ค.
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ด าเนินการจัดโครงการนักวิจัยพบแหล่งทุน

ภายนอกภายนอก  เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม  

2565

นักวิจัยได้ทราบและเข้าใจ

เกณฑ์การพิจารณาให้ทุน

จากแหล่งทุนต่างๆมากข้ึน 

 สามารถเขียนข้อเสนอ

โครงการได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์และเกณฑ์

การพิจารณาทุนมากข้ึน

นักวิจัยได้รับทุนบริการ

วิชาการจากแหล่งทุนต่างๆ 

มากข้ึน

รองวิจัยฯ/งาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

6 3 3 9 สูง

2.4 งบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

แสน

บาท

2  1,092,400

(บาท)

คณะฯ ได้รับงบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ไม่ได้

ตามเป้าหมาย

ขาดเวทีท่ีเปิดโอกาสให้นักวิจัย

และผู้ประกอบการได้

แลกเปล่ียนข้อมูล/ปัญหาเพ่ือ

น าไปขอรับทุนสนับสนุนจาก

แหล่งทุนเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ลด

ความ

เส่ียง

2.4.1 โครงการงานวิจัยสู่ภาค

ธุรกิจ (Industry Research 

Network)

มี.ค. 
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ก.ย.65
ด าเนินการโครงการงานวิจัยสู่ภาคธุรกิจ 

เม่ือวันท่ี  7 กันยายน 2565

นักวิจัยทราบข้อมูล/ปัญหา

ของผู้ประกอบการและน า

ข้อมูลไปขอรับทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอกเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการได้อย่างตรง

ประเด็น

ได้รับงบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอกในการสร้างผู้

ประกอบ

การ/ธุรกิจใหม่ไม่ได้ตาม

เป้าหมาย

รองวิจัยฯ/งาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

6 3 2 6 ปาน

กลาง



แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน 2565

หน่วยงำน คณะวิศวกรรมและอุตสำหกรรมเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

3. ความ

เส่ียงด้าน

การปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ

3.1 รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ล้าน

บาท

1  928,774

(บาท)

รายได้จากการให้บริการ

วิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความพร้อมของมหาวิทยาลัย

ท่ีจะหารายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ/ การ

ให้บริการวิชาการของคณะฯ 

ไม่มีความหลากหลาย และ

ทันสมัย ตรงตามความ

ต้องการของผู้รับบริการ

ลด

ความ

เส่ียง

3.1.1 จัดท าประกาศ

มหาวิทยาลัย เร่ือง ก าหนด

อัตราและหลักเกณฑ์การเรียก

เก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการ

ของคณะวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร

ก.ย. 

2565



ก.ย.65
ด าเนินการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง

 ก าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การเรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียมการให้บริการของคณะ

วิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

คณะฯ มีการบริการ

วิชาการท่ีสนองความ

ต้องการของสังคม 

สามารถสร้างประโยชน์ใน

ด้านเศรษฐกิจและสังคม

เพ่ิมมากข้ึน

คณะฯ มีรายได้จากการ

ให้บริการวิชาการเป็นไปตาม

เป้าหมาย

รองวิจัยฯ/งาน

บริการวิชาการ

และวิจัย

6 3 3 9 สูง

4.1.1 ลดรายจ่าย 

ก.ย.65
1. มีการปรัดลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าเบ้ีย

ประชุมคณะกรรมการทุกชุดท่ีแต่งต้ังโดย

คณะ

4.1.2 ทบทวนนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณของส่วนงาน



ก.ย.65
2. มีการปรับนโยบายการจัดสรร

งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ

  2565

3 9 สูง คณะฯ มีรายได้เพียงพอ

ในการบริหารจัดการ

มีรายได้เพียงพอในการ

บริหารจัดการ ด้านแผนงาน

พ้ืนฐาน และแผนงาน

ยุทธศาสตร์ ในการขับเคล่ือน

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ

คณบดี/ผอ.สนง.

คณบดี/หน.งาน

นโยบาย แผนฯ/

หน.งานคลังและ

พัสดุ

9 3รายได้ของส่วนงานลดลง ไม่

เพียงพอต่อการบริหารจัดการ

1. จ านวนนักศึกษาลดลง

2. ไม่ได้รับเงินจัดสรรจาก

แหล่งงบประมาณแผ่นดิน

ลด

ความ

เส่ียง

ก.ค. 

2565

4. ความ

เส่ียงด้าน

การเงิน

4.1 รายได้จากส่วนงาน

ลดลง

ล้าน

บาท

1 291,400 บาท



แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน 2565

หน่วยงำน คณะวิศวกรรมและอุตสำหกรรมเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 8 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.43

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.57

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.43

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.57

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 8 กิจกรรม คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 ประเด็น คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตรำร้อยละ 71.43

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมำจำกหัวตำรำง)

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 100.00

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 71.43

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

(รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  พิมพ์พิมล)

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

คณบดีคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยำยน  2565

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

....................................................................

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม


