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การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

จุดแข็ง (Strength) 

1. คณาจารย์มคีวามหลากหลายมีทั้งคณาจารย์อาวุโส ที่มากด้วยประสบการณ ์และอาจารย์รุน่ใหม่ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. คณาจารย์มคีุณภาพ ทั้งคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

3. มีหลักสูตรซึ่งสามารถจัดเป็นสหวิทยาการได้ ซึ่งหากสามารถบูรณาการรวมกันได้จะเป็นจุดแข็งของการผลิตบัณฑิตที่มคีวามหลากหลาย  

4. ม ีMoodle e-Learning เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน เป็นการสง่เสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง 

5. หลักสูตรของคณะฯ เน้นการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะ สนับสนุนให้นักศึกษาเป็นนักปฏิบัติที่มทีักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. บางหลักสูตรอยู่ในระหวา่งการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ชาติ  

2. คณาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มคีุณวุฒิที่สอดคล้องกับสาขาวิชายังไม่ครบทุกหลักสูตร 

3. มีความเชื่อมโยงในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องค่อนขา้งนอ้ย (อย่างเป็นรูปธรรม) ทั้งในส่วนของคณาจารย์และนักศึกษา 

4. ขาดการใชท้รัพยากรร่วมกัน ในเรื่องของอุปกรณ์เครื่องมอืในห้องปฏิบัติการ เนื่องจากห้องปฏิบัติการบางส่วนได้จ าเพาะเจาะจงให้ใชไ้ด้เฉพาะ

บุคคล 

5. ระบบ IT ขาดการดูแลอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

6. ความไม่พรอ้มของห้องปฏิบัติการ เจ้าหนา้ที่/อุปกรณ์/หอ้งเรียน 

7. นักศึกษาใช้สื่อออนไลน์ในลักษณะของการบันเทิงมากกว่าการพัฒนาเชงิวิชาการ 

8. ผูเ้รียน มผีลการเรียนค่อนข้างต่ า ซึ่งอาจมสีาเหตุมาจากเรียนไม่ถูกวิธี มทีัศนคตทิี่ไม่ถูกต้อง อ่านหนังสือไม่ถูกต้อง  

9. มีการให้ความรู้ ปลูกฝังจรยิธรรม คุณธรรมให้แก่นักศึกษาน้อยไป 
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10. การท าโครงการตา่งๆ ของคณะฯ นักศึกษายังมีสว่นร่วมนอ้ย 

11. บัณฑติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ยังมีปัญหาดา้นภาวะการเป็นผู้น า บุคลิกภาพ ความสามารถทางดา้นภาษาต่างประเทศ  
 

โอกาส (Opportunity) 

1. บรรยากาศสิ่งแวดล้อมทั้งในมหาวิทยาลัยฯ และนอกมหาวิทยาลัยฯ ล้วนแตม่ีทิศทางไปสู่ความเป็นสากลท าให้สามารถเชื่อมโยงการผลิตบัณฑิตกับ

หนว่ยงานภายนอกได้อย่างหลากหลาย ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2. สถานประกอบการให้โอกาสแก่นักศึกษาในการฝึกปฏิบัติจริงในสายงาน 

3. มีนโยบายสนับสนุนจากมหาวทิยาลัยฯ เผยแพร่ผลงาน ช่ือเสียงของคณะฯ 

4. มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการสง่เสริมการใชท้รัพยากรร่วมกันโดยการตัง้ศูนย์เครื่องมอืกลาง 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. หลักสูตรระดับปริญญาตรีบางหลักสูตรยังไม่ม ีมคอ. 1 ซึ่งเสี่ยงต่อการต้องปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบการปรับปรุงหลักสูตร  (รอบ 5 ปี) 

2. ไม่สามารถคัดเลือกนักศกึษาแรกเข้าที่มีคุณภาพได้ เนื่องจากจ านวนนักศกึษาที่สมัครเข้าเรียนลดลง 

3. ความพรอ้มของนักศกึษาที่ไม่ตรงกับการฝึกงานในสถานประกอบการ 

ข้อเสนอแนะ 

การผลิตบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ควรมีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ทั้งคณาจารย์และนักศึกษา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑติมคีุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ เก่ง ด ีและมีความสุข 

จุดแข็ง (Strength) 

1. คณะฯ มอีุปกรณ์และสถานที่ที่เอื้อตอ่การพักผ่อนและออกก าลังกายของนักศกึษา 

2. คณะฯ สง่เสริมสนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาเพื่อด าเนินกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย 

3. คณะฯ มบีริการด้านการศึกษาที่บูรณาการหลากหลาย ทั้งหลักสูตรทางดา้นวิทยาศาสตร์และวศิวกรรมศาสตร์  

4. คณะฯ มโีครงการกิจกรรมส่งเสริมให้นักศกึษามีสุขภาพดีทั้งด้านรา่งกายและจติใจ 

5. คณะฯ มอีุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ทันสมัยและเหมาะสม ดา้นการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณะฯ ยังขาดกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่จะผลักดันให้การพัฒนานักศึกษาไปถึงเป้าหมาย เชน่ ดา้นการพัฒนาสุขภาพ 

2. คณะฯ ยังขาดกลยุทธ์ที่จะผลักดันให้เกิดความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน 

3. คณะฯ ยังขาดระบบหรอืกลไกที่ชัดเจนในการพัฒนาศษิย์เก่า (เชน่ โครงการอบรม เสวนา สัมมนา Forum) 

4. คณะฯ ยงัขาดกิจกรรมที่สรา้งความสัมพันธ์อันดรีะหว่างนักศึกษารุน่พี่กับรุ่นน้อง 

5. คณะฯ ยังขาดการส่งเสริม ปลูกฝังเรี่อง กฎ ระเบียบ วนิัย 

6. รูปแบบการเรียนการสอน มุ่งเน้นต าราภาษาไทยมากเกินไป ควรจะเน้นการใชต้ ารา ภาษาอังกฤษแทนการเรียบเรียงต าราเป็นภาษาไทย 

7. คณะฯ ไม่สามารถคัดเลือกนักศกึษาแรกเข้าที่มคีุณภาพสูงได้ 

8. คณะฯ มโีครงการเสริมสรา้งบัณฑิตให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ เชน่ โครงการดา้นคุณธรรม จรยิธรรม บ าเพ็ญประโยชน์ น้อยเกินไป  

9. คณะฯ ยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่มลีักษณะส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง คุณงามความด ีเพื่อให้คุณงามความดีนัน้เกิดเป็น คา่นิยมขึ้น 

10. คณะฯ มบีุคลากรดูแล ควบคุมกิจกรรมนักศึกษาไม่เพียงพอ 

11. การให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษายังไม่เข้มขน้เท่าที่ควร 
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12. นักศึกษาบางคนยังมคีวามเข้าใจผดิๆ และมีทัศนคติที่ผิดในเรื่องการปฏิบัติตัวต่อนักศึกษาต่างรุน่ และขาดจิตส านกึรับผดิชอบต่อสังคม 

13. นักศึกษามีเอกลักษณ์ ที่จะอยู่ได้อย่างมคีวามสุขในสิ่งแวดล้อมเฉพาะ ไม่นยิมออกความคิดเห็นและชอบอยู่ในกรอบความคิดเดิมๆ 

14. นักศึกษาปัจจุบันมคีวามอดทนน้อยลง ขาดจรยิธรรม มองวา่ตัวเองถูกเสมอ 

15. นักศึกษาขาดการใฝ่รู้ใฝเ่รียนไม่ขวนขวายหาความรู้เพิ่มเตมินอกห้องเรียน  

16. นักศึกษาไม่สามารถบริหารและจัดการเวลาของตนเองได้ เชน่ มาสาย คุยกันในห้องเรียน เล่น Facebook ขณะเรียน มสีมาธิสั้น ติดเกม 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. บุคคลภายนอกยังเชื่อมั่นในภาพลักษณ์เดิมวา่นักศึกษา/บัณฑติแมโ่จ้ มีความขยัน/อดทน/สู้งาน 

2. นักศึกษามีโอกาสเรียนรู้และฝึกฝนทักษะจากการปฏิบัติงานสหกิจ/ฝกึงานในสถานประกอบการ 

3. มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนานักศึกษาเป็นพิเศษและสนับสนุนกิจกรรมที่สรา้งสรรค์ 

4. มหาวิทยาลัยฯ มีเครอืข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งพร้อมใหก้ารช่วยเหลือคณะฯ 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการรับน้องท าใหม้หาวิทยาลัยฯ ขาดโอกาสที่จะได้รับนักศึกษาที่มคีุณภาพ 

2. มหาวิทยาลัยฯ ไม่มกีารด าเนินงานด้านการพัฒนาความรูด้้านภาษาอังกฤษที่ชัดเจน 

3. กิจกรรมของนักศกึษาช้ันปีที่ 1 มากเกินความพอดีและกระทบกับการเรียนของนักศกึษา 

4. สถาบันอุดมศกึษา อื่นๆ มีมากขึ้นและมีการขยายการรับนักศกึษาเพิ่มมากขึ้นท าให้คณะฯ มีโอกาสเลือกนักศกึษาน้อยลง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ความเป็นเลิศดา้นการวิจัยและนวัตกรรม 

จุดแข็ง (Strength) 

1. บุคลากรมีความสามารถในการสรา้งผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชุมชน มีการตอ่ยอดงานวจิัยอยู่เสมอ มกีารตพีิมพ์ผลงานวิจัย

ในวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ มีการท างานวิจัยร่วมกันเป็นทีมวิจัย สามารถบูรณาการงานวิจัยระหว่างสาขาวิชาได้ มีการพัฒนาเป็นหน่ วย

วิจัย สามารถขอทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกได้ เป็นที่ยอมรับจากองค์กร/หนว่ยงานทั้งภายนอกและภายในคณะฯ 

2. คณะฯ สนับสนุน ให้ความส าคัญกับการท าวิจัย การพัฒนาหนว่ยวิจัย การขอทุนวิจัยและการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือในการท าวจิัย การบูรณา

การงานวิจัยเข้ากับพันธกิจอื่นๆ ส่งเสริมผู้ที่มคีวามตอ้งการท าวจิัยอย่างเต็มที่ การจัดตัง้หน่วยวิจัยของคณะ เป็นเครื่ องมอืกระตุน้ให้เกิดงานวิจัยได้

เป็นอย่างดี 
 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. บุคลากรในคณะฯ บางคนยังไม่ได้แสดงศักยภาพในการด าเนินงานวิจัย เพื่อแขง่ขันได้กับนักวิจัยจากหนว่ยงานหรอืสถาบันอื่นๆ ท าให้ได้รับการ

สนับสนุนจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกน้อย 

2. อุปกรณ์ เครื่องมอืที่ทันสมัยไม่เพียงพอที่จะตอบสนองตอ่ความตอ้งการของบุคลากร และอาจท าให้ได้ผลการทดลองที่ไม่ได้รับการยอมรับให้

ตีพมิพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

3. ทุนสนับสนุนวิจัยของคณะฯ ยังไม่ครอบคลุม ยังขาดงบประมาณในการท างาน เช่น การเดินทางลงพืน้ที่ เป็นต้น 

4. บุคลากรมีการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์จากผลงานวิจัยได้นอ้ยมาก เชน่ การขาดงานทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถเป็นเงินรายได้ของคณะฯ 

5. บุคลากรบางคนไม่เข้าใจการบูรณาการงานวิจัยเข้ากับพันธกิจอื่นๆ เชน่ เช่ือมโยงระหว่างงานวิจัยและบริการวชิาการ  

6. การสรา้งเครือขา่ยด้านการวิจัยของคณะฯ กับหนว่ยงานหรอืองค์กรภายนอกยังไม่เข้มแข็งพอ 

7. ขาดการกระตุน้ ขาดบรรยากาศ และขาดการส่งเสริมให้บุคลากรของคณะฯ อยากท าวิจัย เช่น ขาดการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย์

แบบทั่วทั้งคณะฯ เพื่อท าการวิจัยให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
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8. งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดนิเพื่อการวจิัยมีนอ้ย 

9. นักวิจัยขาดการรว่มมอื การเชื่อมโยง และการตัง้เป้าหมายในการบูรณาการงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและภายนอก  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

10. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ และตีพมิพ์  รวมทั้งการได้รับการอ้างองิ (Citation) ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ  จดลิขสทิธิ์ 

สิทธิบัตรมีน้อย  

11. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรคท์ี่น ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อย 

12. จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษามีน้อย ส่งผลใหม้ีผลงานวิจัยน้อย 

13. นักวิจัยขาดความร่วมมอื การเชื่อมโยงและการตัง้เป้าหมายในการบูรณาการงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. มีทุนวิจัยภายนอกมากทั้งในรูปเชงิเดี่ยว และประเภท Matching Fund มากขึ้น 

2. มีการก าหนดใหง้านวิจัยเป็นภาระงาน ท าใหบุ้คลากรมีความสนใจท าวิจัยกันมากขึน้  

3. มีแหล่งทุนให้โอกาสของงานวิจัยที่มกีารบูรณาการค่อนขา้งดี 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. ความยุ่งยากในเรื่องงานเอกสาร การบริหารจัดการ บัญช ีท าให้เกิดความไม่อยากท างานวิจัย หรอืท าได้เพียงครั้งละ 1 โครงการ 

2. มหาวิทยาลัยฯ ไม่ได้ใหค้วามสนใจและเผยแพร่กิจกรรมงานวิจัยในเชงิบูรณาการ 

3. ระบบบริหารจัดการไมเ่อือ้อ านวยต่อการท างานวิจัยอย่างเต็มที่  

 

ข้อเสนอแนะ  

1. คณะฯ ตอ้งบูรณาการตั้งแตร่ะดับหลักสูตร เพื่อให้เห็นความส าคัญของการบูรณาการ จงึน าไปสู่การวจิัยเชงิบูรณาการ    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขดีสมรรถนะของชุมชน  

จุดแข็ง (Strength) 

1. บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ และได้เข้าร่วมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งในรูปโครงการและเฉ พาะ

บุคคล 

2. มีระบบกลไก สนับสนุนผลักดันจากคณะฯ ให้มกีารด าเนินการบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนและสังคม มีการจัดงบประมาณและ

บุคลากรทีมงานไปช่วยประสานงานอย่างดี 

3. คณะฯ มอีงค์ความรูห้ลากหลาย (หลายศาสตร์) ภายในคณะฯ ซึ่งสามารถน ามาเชื่อมโยงเข้าด้วยกันได้ 

4. คณะฯ มีหน่วยบริการทางวชิาการ มีฐานเรียนรู้ที่มกีารด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง มีโอกาสได้รว่มถวายงานในโครงการในพระราชด าริ เชน่ ทีมวจิัย

ของคณะฯ ได้ร่วมถวายงานมูลนธิิชัยพัฒนาในสมเด็จพระเทพฯ ณ ศูนย์พัฒนาพันธุ์พชืจักรพันธ์เพ็ญศิร ิอ.แมส่าย เชียงราย 
 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. ผูช่้วย (สายสนับสนุน) หรอืบุคลากรที่จะช่วยคณาจารย์มภีาระงานมาก ไม่เพียงพอกับการออกบริการวิชาการ หรอืคิดค้นงานวิจัยที่จะให้บริการ

ทางวิชาการแก่ผู้ประกอบการ 

2. บุคลากรยังขาดการบูรณาการความรู้ระหว่างชุมชนกับสถาบันอย่างเป็นระบบ 

3. คณะฯ ยังไม่มอีงค์ความรูอ้ีกหลายๆ ดา้น ที่จะสามารถน าไปใช้ได้ทันที (ready-to-use knowledge) 

4.   บุคลากรไม่สนใจที่จะมีกิจกรรมด้านบริการทางวชิาการตอ่เนื่องมาจากไม่มีงานวิจัย ส่งผลใหไ้ม่มนีวัตกรรมที่จะบูรณาการเป็นองค์ความรู้ 

5. ยังขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความส าเร็จของการบริการวิชาการของคณะฯ ไปสู่บุคลากรภายในคณะฯ  

6. บุคลากรขาดความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการอื่นๆ 

7. เจ้าหนา้ที่ประสานงานหลักมีน้อย  มีภาระงานประจ าที่มาก  

8. ขาดงบสนับสนุนในการเดินทางไปท างานด้านบริการวิชาการ เพื่อให้อาจารย์ออกไปแสวงหาชุมชนเป้าหมายเอง  
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9. บุคลากรไม่มีความเข้าใจความตอ้งการการบริการวิชาการในบริบทของชุมชน ในเวลาเดียวกันชุมชนก็ไม่สามารถสื่อสารความตอ้งการมายัง

บุคลากรของคณะฯ ได้ 

10. งานด้านบริการวิชาการแก่สังคมในรูปโครงการมีตน้ทุนสูง เพราะต้องด าเนนิการตามวงจร PDCA 

11. บุคลากรขาดความรูเ้รื่อง PAR (Participatory Action Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสังคมศาสตร์ ที่ประชาชนมสี่วนรว่ม ท าให้ขาดการเชื่อมโยง

ระหว่าง งานวิจัยกับการบริการวิชาการ 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. มหาวิทยาลัยฯ ส่งเสริมการเขา้ร่วมงานของโครงการในพระราชด าริ ท าให้เป็นอีกชอ่งทางหนึ่งที่บุคลากรสามารถท างานบริการวิชาการได้  

2. ผูป้ระกอบการและคณะฯ มีโอกาสได้พบปะพูดคุยเพื่อค้นหาความตอ้งการและถามตอบโจทย์จากผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. ผูป้ระกอบการและชุมชนยังไม่พร้อมในการรับการถ่ายทอดองค์ความรู้  

2. มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่สร้างความเข้าใจในการบูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ เชน่ วจิัย การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น (โดยดูได้จาก 

   ในรายงานการเขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการที่ขอทุนจากทางมหาวิทยาลัยฯ หรอืการเขียนรายงานโครงการ ยังไม่มเีงื่อนไขว่าต้องมีการ     

   บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ) 

3. ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ ซึ่งจะท าให้การบริการต่อชุมชนเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นผล เชน่ การสนับสนุนในการพัฒนาผลติภัณฑ์  

   อาหารใหถ้ึงระดับที่ขายได้จริง 

4.  การประกันคุณภาพการศกึษายังไม่ก าหนดให้การบริการวิชาการโดยตรงกับผู้ประกอบการสามารถนับเป็น KPI ของคณะฯ ได้    

    (เชน่ ผูป้ระกอบการเข้าปรึกษาอาจารย์ แตอ่าจารย์ไม่สามารถขอ KPI จากส่วนนี้ได้) 

5. งานบริการทางวชิาการแก่สังคม อาจซ้ าซ้อนกับงานของหน่วยงานหรอืองค์กรซึ่งมีผลประโยชน์กับชุมชนในท้องถิ่น อาจท าให้เกิดความขัดแย้งกันได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

1. มีชุดโครงการที่มุง่เน้นการท างานเป็นทีมและครอบคลุมทุกด้านของสาขาวิชาในคณะฯ เพื่อช่วยใหไ้ด้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  

     มหาวิทยาลัยฯ มากยิ่งขึ้น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ  

จุดแข็ง (Strength) 

1. มีฐานเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ที่ส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเพาะปลูกที่มกีารปรับปรุงบ ารุงดิน  ด้วยอินทรียวัตถุ ตามภูมิปัญญาดั้งเดิม 

2. มีเครอืข่ายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (การไม่เผาเศษพืช) ทั้งที่เป็นกลุ่มเกษตรกร  หนว่ยงานราชการ (วช. กองทุนสิ่งแวดล้อม อบต. สสส. สวทช.) 

หนว่ยงานเอกชน (สภาอุตสาหกรรม จ.เชยีงใหม่) 

3. คณะฯ มีโครงการฯ ที่เด่นชัดและเป็นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนหนว่ยงานภายนอก 

4. มีบุคลากรที่มคีวามสามารถชว่ยผลักดันการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

5. มีเครอืข่ายความร่วมมือกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม (ยกตัวอย่างเชน่ การแขง่ขันการประกวดโคมลอย) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณะฯ ยังไม่มรีะบบและกลไกที่เป็น eco-faculty ซึ่งหากท าได้จะท าให้บุคลากร นักศกึษา คณาจารย์มจีติส านึกและทราบถึง know-how ในการ

จัดการของเสียรูปแบบต่างๆ รวมถึงการลดการปล่อยคารบ์อน (เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของ eco-university) 

2. ขาดความรูจ้รงิเรื่องเกษตรล้านนา และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

3. ขาดการดูแลที่ดีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน เช่น หอ้งน้ า ห้องเรียน หลังคารั่ว 

4. ขาดโครงการสง่เสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
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โอกาส (Opportunity) 

1. จังหวัดเชยีงใหม่เป็นจังหวัดท่องเที่ยวประชาชนจงึให้ความส าคัญกับการทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมมาก  

2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดนิด้านศลิปวัฒนธรรม  ท าให้สามารถจัดงานใหญ่ด าเนนิการได้อย่างตอ่เนื่อง  

3. ยังมีเกษตรกรและหนว่ยงานตา่งๆ ที่ยังขาดองค์ความรู้ ต้องการความรู้จากคณะฯ และคณาจารย์ด้านการน าประโยชน์จากของเสียและเศษพืช 
 

อุปสรรค (Threat) 

1. บุคลากรไม่ใหค้วามส าคัญกับกิจกรรม หรอืโครงการท านุบ ารุงศิลปะฯ เท่าที่ควร และมีความรูส้ึกว่าเป็นกิจกรรมที่เสียเวลา 
 

ข้อเสนอแนะ  - 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

จุดแข็ง (Strength) 

1. เป็นองค์กรขนาดกลางที่มคีวามคล่องตัว สามารถน าองค์ความรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยง เพื่อให้เกิดการพัฒนาสู่อาเซียน 

2. มีระบบกลไกส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีจ านวนเงินรายได้ที่หามาได้โดยคณะฯ จ านวนน้อย เนื่องจากยังไม่มแีผนการหารายได้ หรอืแผนธุรกิจที่สรา้งมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ 

2. ยังไม่มีการวางระบบทางการเงินและบัญชี เพื่อเป็นเครื่องมอืให้กับผูบ้ริหาร เช่น การวิเคราะหท์างการเงิน จากงบทางการเงินหรอืการวิเ คราะห์

อัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 

3. ขาดความเชื่อมโยงของฐานขอ้มูลต่างๆ ระหว่างคณะฯ และสาขาวิชา โดยเฉพาะการ Update ข้อมูลตา่งๆ 
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4. คณะฯ ยังไม่มรีะบบสารสนเทศเพื่อการใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจที่มคีวามสะดวกรวดเร็ว (มีขอ้มูลแตไ่ม่สะดวกในการใชง้าน กระจัดกระจาย ไม่ 

Update) 

5. บุคลากรบางสว่นยังไม่มีความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในเชงิประกันคุณภาพการศกึษา 

6. บุคลากรบางสว่นยังไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา (เพราะเห็นว่าเป็นการเพิ่มภาระงานไม่ใช่เป็นส่วนหน่ึงของงานประจ า) 
 

โอกาส (Opportunity) 

1. มหาวิทยาลัยฯ ใหก้ารสนับสนุน รวมถึงมนีโยบายและมีความตอ้งการที่จะพัฒนาบุคลากรค่อนข้างชัดเจน 

2. การประเมนิคุณภาพท าให้เกิดโอกาสในการปรับปรุง 

3. นโยบายรัฐบาลใหค้วามส าคัญกับอุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พลังงานทางเลอืก และเกษตรธรรมชาติ  

4. ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นมคีวามเช่ือม่ันและศรัทธาต่อมหาวิทยาลัยฯ  

5. โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน ามาปรับวิธีการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการให้แก่กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ฯ มาก

ยิ่งขึ้น  

6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นหนว่ยงานที่ใกล้ชิดกับมหาวิทยาลัย ฯ และมีงบประมาณในการบริหารจัดการจ านวนมาก เป็นโอกาสที่

มหาวิทยาลัยฯ สามารถสร้างความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรและชุมชนรว่มกับองค์กรส่วนท้องถิ่น 
 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. ระบบ  ICT  ที่พัฒนาโดยส่วนกลางและให้ทุกคณะฯ ใช ้ยังใชง้านได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

2. ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ (Decision Support System; DSS) ไม่มใีห้ใชไ้ด้เต็มรูปแบบ 

3. มหาวิทยาลัยฯ ขาดความชัดเจนและเป้าหมายที่ดใีนการน า Master plan มาจัดการสิ่งแวดล้อม 

4. คู่มอืประกันคุณภาพ คู่มอืการบริหารความเสี่ยง มักจะมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง (เกือบทุกป)ี และคู่มอืมักจะตามมาภายหลังที่คณะฯ ด าเนินการ

ไปแล้ว 


