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ข 
 

ค าน า 

 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ด าเนินการประเมินตนเองด้วย

เกณฑ์การประกันคุณภาพ ตามมาตรฐาน CUPT QMS เป็นครั้งแรกในปีการศึกษา 2563 ด้วยการใช้ผลการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาตามช่วงเวลาปีการศึกษา คือ มิถุนายน 2562 ถึง พฤษภาคม 2563 ส าหรับเกณฑ์

ข้อก าหนดที่ C1 C2 และ C7 ส่วนช่วงเวลาปีงบประมาณคือ ตุลาคม 2561 ถึง กันยายน 2562 ส าหรับเกณฑ์

ข้อก าหนดที่ C3 C4 C5 C6 และ C8 ซึ่งผลการด าเนินการดังกล่าวในช่วงปีงบประมาณเป็นของชุดผู้บริหาร

คณะชุดเก่า ส่วนผลการด าเนินงานในช่วงปีการศึกษคาบเกี่ยวกันระหว่างชุดผู้บริหารคณะชุดเก่ากับ

ผูบ้ริหารชุดใหม่ ซึ่งเริ่มด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

อย่างไรก็ดีเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ ตามมาตรฐาน CUPT QMS นั้นมีความแตกต่าง

จากเกณฑ์เดิมของ สกอ. ท าให้ผลการด าเนินบางส่วนทางคณะได้ด าเนินการใช้ข้อมูลที่เก็บมาอยู่ก่อนเริ่ม

เปลี่ยนระบบ เพื่อท าการวิเคราะห์เทียบเคียงกับเกณฑ์เก่าซึ่งด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องดังแสดงในการ

วิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี คือปีการศึกษา 2559-2561 ส าหรับข้อมูลใหม่ตามเกณฑ์ใหม่ ซึ่งเริ่ม

ด าเนินการตามแนวนโยบายใหม่ของชุดผู้บริหารตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งมีนโยบายและทิศทาง

ตามวิสัยทัศน์ที่ว่าจะ “สร้างและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติที่มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ เช่ียวชาญ รวมทั้ง

เสริมสร้างนวัตกรรม ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของ

มหาวิทยาลัยในก ากับ” ทางคณะฯ ได้เริ่มวางระบบ การก ากับ และแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับทิศทางใหม่

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งเลือกอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมด้วย  

 

 

 

................................... 

(รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  พิมพ์พมิล) 
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P.1 ลักษณะองค์กร 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับการจัดตั้งตามประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เล่มที่ 114 ตอนที่ 19 ก เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2540 โดยการปรับโครงสร้างองค์กร

จากภาควิชาเกษตรกลวิธาน คณะผลิตกรรมการเกษตร และภาควิชาอุตสาหกรรมการเกษตร คณะ

ธุรกิจการเกษตร เพื่อผลิตบัณฑิตในสาขาที่ขาดแคลน ทางด้านสาขาวิศวกรรมศาสตร์และสาขา

อุตสาหกรรมเกษตร  

ก.   สภาพแวดล้อมขององค์กร 

(1) หลักสูตรและบริการ 

 คณะฯ มีการจัดการศึกษา จ านวน 11 หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก รวมทั้งมภีารกิจการวจิัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

รายละเอียดตามตาราง OP-1ก (1-1) และการบริการอื่น ๆ ตาม ตาราง OP-1ก (1-2) 

ตารางที่ OP-1ก (1-1)  การจัดการศกึษาในปีการศึกษา 2562 

ระดับการศึกษา จ านวน 

หลักสูตร 

แนวทางการจัดการศึกษา 

ระดับปริญญาตร ีมีจ านวน 5 หลักสูตร  

หลักสูตรระดับปริญญาตร ี

(1) สาขาวิศวกรรมเกษตร 

(2) สาขาวิศวกรรมอาหาร 

(3) สาขาเทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว 

(4) สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

(5) สาขาเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 

5 - นักปฏบัิตสิายวทิยาศาสตร์ 

- นักปฏบัิตสิายวศิวกรรมศาสตร์ 

- วศิวกรวิชาชพี  

- วศิวกรวิชาชพีควบคุม 

- ผู้ประกอบการใหม่ 

- นวัตกรรมดา้นวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

ระดับบัณฑิตศกึษา มีจ านวน 6 หลักสูตร  

หลักสูตรระดับปรญิญาโท 

(1) สาขาวิศวกรรมอาหาร 

(2) สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

(3) สาขาวิศวกรรมเกษตร 

(4) สาขาสหวิทยาการเกษตร 

4 - นักวจิัย 

- นวัตกรรมและการต่อยอดองค์ความรู้ 

- ผู้ประกอบการใหม่ 

- มหาวทิยาลัยทางการเกษตรระดับชาติ 

หลักสูตรระดับปรญิญาเอก 

(1) สาขาวิศวกรรมอาหาร 

(2) สาขาสหวิทยาการเกษตร 

2 -  นักวจิัยระดับสูง  

-  นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ 

- ผู้ประกอบการใหม่ 

-  มหาวทิยาลัยทางการเกษตรระดับนานาชาติ 
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ตารางที่ OP-1ก (1-2)  การบริการที่ส าคัญ 

การบรกิารที่ส าคัญ แนวทางและวิธีการให้บริการ  

การวจิัย ด าเนินการวิจัยตามเงื่อนไขของแหล่งทุน เช่น วช. สวก. สวทช. และเอกชน  ผ่าน

หนว่ยงานวจิัย  

การบรกิาร

วิชาการ  

1.  จัดอบรมและให้ค าปรึกษาแก่หนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  

2.  ให้บริการทางห้องปฏิบัติการ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิศวกรรมอาหาร 

ห้องปฏิบัติการยาง ห้องปฏิบัติการแปรรูปผักและผลไม้ ห้องปฏิบัติการแปรรูป

เนือ้สัตว์ หอ้งปฏิบัติการเครื่องยนต์ตน้ก าลัง หอ้งปฏิบัติการเครื่องมอืกล เป็นต้น 

 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านยิม 

คณะฯ ได้มีการก าหนดปรัชญาการศึกษา พันธกิจ วิสัยทัศน์  อัตลักษณ์  และค่านิยมของคณะ ที่

สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ว่า “มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  

อดทน  สู้งาน  เป็นผู้มคีุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเจรญิรุ่งเรอืงวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตร

เป็นรากฐาน” และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าที่มีความเป็นเลิศทาง

การเกษตรในระดับนานาชาติ” ดังนี้  
 

ปรัชญา

การศึกษา 

บัณฑติผู้มคีวามรู้และความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร อุดมด้วย

คุณธรรมและจรยิธรรม 

พันธกิจ 

 

1. สง่เสริมบัณฑติให้มคีวามรู้ในเชงิวิชาการและเป็นนักปฏิบัติในเชงิวิชาชีพทางดา้น

วิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

2. สง่เสริมบัณฑติใหเ้ป็นผู้ที่มีทักษะการใชชี้วิต (Soft skill) มีคุณธรรมและจรยิธรรม

เพื่อให้ด ารงตนได้ตามศลีธรรมและวัฒนธรรมที่ดงีามของชาติ 

3. สง่เสริมการสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และเผยแพร่สู่

สังคมในทุกระดับทั้งกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน อุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาด

กลาง รวมถึงอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการทั้งบุคลากร และทรัพยากรที่มอียู่เพื่อแสวงหารายได้ อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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วิสัยทัศน์ 

 

สร้างและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติที่มุง่มั่น ซื่อสัตย์ เช่ียวชาญ รวมทั้งเสริมสร้าง

นวัตกรรม ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามบริบท

ของมหาวิทยาลัยในก ากับ 

อัตลักษณ์ มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ เช่ียวชาญ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ค่านยิม ค่านิยมหลักที่จะผลักดันให้คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรมุง่ไปสู่วิสัยทัศนไ์ด้ 

มี 5 ประการ ประกอบเป็นค าวา่ FOCUS ดังนี้ 

(1) ประกอบวิชาชีพด้วยศรัทธา (F = Faith for professional practice) 

•  ศรัทธาในวิชาชีพ (Faith) 

•  ท างานอย่างมอือาชีพ (Professional) 

•  ตรงกับค่านิยมของมหาวิทยาลัยฯ ที่ว่า “ท างานด้วยจติวิญญาณ” (M = 

Mindfulness) 

(2) ก้าวไปข้างหน้าด้วยสมรรถนะเด่น (O=Outstanding performance) 

•  มีความมุง่มั่นในการท างานเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

•  ตรงกับค่านิยมของมหาวิทยาลัยฯ ที่ว่า “สืบสานปณิธานด้วยใจมั่น” (A = 

Aspiration) และ “สานฝันสู่ความเป็นเลิศ” (E = Excellence) 

(3) มุง่เน้นการท างานร่วมกัน (C=Cooperating and team-working) 

•  รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

•  แก้ปัญหาร่วมกันบนพืน้ฐานของเหตุผล ดว้ยความเป็นธรรม 

•  เรียนรู้และพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

•  ตรงกับค่านิยมของมหาวิทยาลัยฯ ที่ว่า “ชูเชดิความยุติธรรม” (J = Justification) 

(4) ผูกพันประสานความแตกต่างให้เป็นหนึ่ง (U=Unity among diversity) 

•  มีความสามารถในการบูรณาการความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย ในสาขาวิชาที่

มีความแตกต่างกันได้อย่างลงตัว อันเป็นความโดดเด่นของคณะฯ ที่ไม่เหมอืนใคร 

ซึ่งตรงกับค่านิยมของมหาวิทยาลัยฯ ที่ว่า “ก้าวน าด้วยเกียรติภูมิ” (O = Originality) 

(5) จิตคนงึถึงการให้บริการ (S=Service-minded) 

•  มีจิตบริการ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดว้ยการท าเกินความคาดหมาย (Service 

beyond expectation) 

สมรรถนะ

หลัก 

 

เป็นคณะที่สามารถสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรได้ครบห่วงโซ่

คุณค่า (Agronovation Value Chain) 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

คณะฯ มีบุคลากรทั้งสิน้ จ านวน 81 คน โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ 

และ กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 

ตารางที่ OP-1 ก(3-1)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรและวุฒิการศกึษา 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ 

สาย

สนับสนุน

วิชาการ 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ปริญญาเอก 36 - ต าแหน่งทางวิชาการของสาย

ผูส้อน: (คน) 

ศ./รศ./ผศ./อ. = 0/9/19/15 

คิดเป็นรอ้ยละ = 0/21/44/35 

ต าแหน่งความก้าวหน้าของสาย

สนับสนุน (คน) 

เชี่ยวชาญ = 0 

ช านาญการพิเศษ = 2 

ช านาญการ = 2 

ช านาญงานพิเศษ = 0 

ช านาญงาน = 0 

ปริญญาโท 17 9 

ปริญญาตรี - 18 

ต่ ากว่าปริญญาตรี - 11 

รวม 43 38 

อายุเฉลี่ย 47 ป ี 45 ป ี

อายุงานเฉลี่ย 17 ป ี 14 ป ี

 

 

ตารางที่ OP-1 ก(3-2)  ปัจจัยหลักที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมุง่มั่นต่อภารกิจของคณะ  

ปัจจัยหลัก 
สายผู้สอน สาย

สนับสนุน 

1. เงินเดอืน / ค่าตอบแทนที่เป็นเงิน   

2. ต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหนง่ที่สูงขึน้   

3. ความภาคภูมใิจ เชน่ สิ่งตอบแทนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เงิน รางวัล การได้รับ

การยกย่อง 

  

4. ความพึงพอใจ เช่น ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน 

บรรยากาศสถานที่ 

  
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 (4) สินทรัพย์ 

คณะ/สถาบันมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส าคัญอะไรบ้าง ที่มีอิทธิพลต่อวิธีการ

ด าเนนิงาน เพื่อบรรลุพันธกิจ วิสัยทัศนข์องคณะ/สถาบัน 

อาคารสถานที่ 

คณะมอีาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการที่อ านวยความสะดวกในการเรียนการ

สอน จ านวนทั้งสิน้  6  อาคาร ดังนี้ 

- อาคารเรยีนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์   พืน้ที่     17,175   ตร.ม. 

- อาคารพนม สมิตานนท์   พืน้ที่     10,363   ตร.ม. 

- อาคารปฏิบัติการวิศวกรรม    พืน้ที่      3,488   ตร.ม. 

- โรงงานน าร่องดา้นเทคโนโลยีการอาหาร   พืน้ที่       1,815   ตร.ม. 

- อาคารคัดบรรจุผลติผลเกษตร   พืน้ที่       1,660   ตร.ม. 

- อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยียางฯ   พืน้ที่       2,105   ตร.ม. 

ห้องเรียนและ 

ห้องวิจัย 

- หอ้งประชุมใหญ่ขนาด 300 ที่นั่ง   จ านวน  1  หอ้ง 

- หอ้งประชุมขนาด 50 ที่นั่ง           จ านวน  1  หอ้ง 

- หอ้งประชุมขนาด 20 ที่นั่ง           จ านวน  2  หอ้ง 

- หอ้งเรียนขนาด 100 ที่นั่ง            จ านวน  3  หอ้ง 

- หอ้งเรียนขนาด 80 ที่นั่ง              จ านวน  4  หอ้ง 

- หอ้งเรียนขนาด 60 ที่นั่ง              จ านวน  4  หอ้ง 

- หอ้งเรียนขนาด 40 ที่นั่ง              จ านวน  4  หอ้ง 

- หอ้งเรียนขนาด 20 ที่นั่ง              จ านวน  4  หอ้ง 

- โรงงานน าร่องที่มเีครื่องมอืและอุปกรณ์ในการแปรรูปที่ออกแบบให้ถูกต้อง

ตามหลักเกณฑก์รรมวิธีการที่ดีในการผลิตอาหารเพื่อฝกึปฏิบัตินักศกึษาให้

มีทักษะด้านเทคโนโลยีอาหาร 

- หอ้งปฏิบัติการทางวิศวกรรมศาสตร์ตามเกณฑข์องสภาวิศวกร ได้แก่ 

หมวด 1  Fluid Mechanic Lab, หมวด 2  Automotive Lab, หมวด 3  

Thermodynamics & Heat Transfer Lab, หมวด 4  Dynamics Lab,    

หมวด 5  Material Testing Lab และ หมวด 6 Miscellaneous Lab 

- หอ้งปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร เช่น 

หอ้งปฏิบัติการทางด้านเนือ้สัตว์ เบเกอรี่ แป้ง 

- หอ้งปฏิบัติการทางด้านเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว ได้แก่  

หอ้งปฏิบัติการคัดแยกและคัดเกรดผัก/ผลไม้ พชืเมล็ด หอ้งเก็บเย็น เป็นต้น 

หอ้งปฏิบัติการทางด้านยางและพอลิเมอร์ ได้แก่ หอ้งทดสอบคุณสมบัติ

ของวัสดุ 
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เทคโนโลยีอุปกรณ์ 

- มีระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ไร้สายที่สามารถเชื่อมตอ่ internet  

- มีกล้องวงจรปิดครอบคลุมทั้งอาคารทุกอาคาร 

- มีระบบโปรแกรมบัญชีเพื่อการบริหารของคณะเพื่อช่วยในการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 

- มีระบบสารสนเทศในการจัดการหนังสือเวียน e-manage 

- มีระบบระบบก ากับติดตามการด าเนินงานด้านวิชาการ  

     Academic Eng-Agro V.1 (น ารอ่ง) 

 

(5) กฎระเบียบข้อบังคับ 

คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ดังนี้  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ ้พ.ศ. 2560 

พระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 

พระราชบัญญัติวศิวกร พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

admin
Typewriter

admin
Typewriter

admin
Typewriter
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ข.   ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้างองค์กร 

 คณะฯ มีการบริหารงานโดยมีโครงสรา้งการบริหาร  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานอาจารย์

ผูร้ับผิดชอบ 

หลักสูตรต่าง ๆ  

 ผอ.ส านักงานคณบดี 

 

 หน. งานบริหารและ

ธุรการ 
หน. งานคลังและพัสดุ 

หน. งานนโยบาย แผน  

และประกันคุณภาพ 

หลักสูตรปริญญาตร ี  -  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

 -   สาขาเทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว 

 -   สาขาเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 

 -   สาขาวิศวกรรมเกษตร 

                            -   สาขาวิศวกรรมอาหาร 

 

หน. งานบริการวิชาการ 

และวิจัย 

คณบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

รองคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

หน. งานบริการ

การศกึษาและกิจการ

นักศึกษา 

หลักสูตรปริญญาโท   -  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

   -  สาขาวิศวกรรมเกษตร 

   -  สาขาวิศวกรรมอาหาร 

                             -  สาขาสหวทิยาการเกษตร 

 

คณะกรรมการวชิาการ 

หลักสูตร 

คณะกรรมการประจ า

คณะฯคณะ 

 
ผูอ้ านวยการสถานบริการ

วิชาการ 

 

หลักสูตรปริญญาเอก  -  สาขาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารอาหาร 

  -  สาขาวิศวกรรมอาหาร 

  -  สาขาสหวิทยาการเกษตร 

admin
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(2) ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะฯ ได้จ าแนกผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่วนตลาด รวมทั้งความ

ต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม 

ตารางที่ OP-1ข (2-1) ประเภทผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย และความตอ้งการ/ความ

คาดหวัง 

ลูกค้า ความต้องการและความคาดหวัง  

ผู้เรียน 

ระดับปริญญาตรี 

 

 

 

 

ระดับบัณฑิตศกึษา 

- จบแลว้มงีานท าที่ดี เงินเดอืนสูง 

- จบการศึกษาตามก าหนดเวลา 

- ได้เรียนหลักสูตรท่ีได้มาตรฐาน 

- มบีรรยากาศนา่เรียน 

- รู้สกึปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ 

- คุณภาพทางวิชาการ/งานวจิัย 

- ยกระดับต าแหนง่การท างาน 

- ได้นวัตกรรม/องคค์วามรู้ใหม่ 

- ทุนสนับสนุนการศึกษา 

ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

ผู้เข้ารับการอบรม /  

รับการบริการวิชาการ 

- องคค์วามรู้ท่ีสามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

- ได้รับบริการท่ีดอีย่างตอ่เนื่อง 

- มชีอ่งทางการสื่อสารท่ีสะดวก 

ลูกค้ากลุ่มวจิัย  

เอกชน, ITAP, IRTC ,สกว.,สวก. 

- ได้รับองคค์วามรู้ท่ีใชไ้ด้จริง 

- ได้รับผลลัพธ์ของงานวจิัยรวดเร็ว ตรงเวลาตามท่ีก าหนด 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ผู้ปกครอง - บุตรหลานมคีวามรู้ สามารถประกอบอาชพี มีงานท า 

- ความปลอดภัยตอ่ชีวิตความเป็นอยูข่องลูกหลาน 

- การอ านวยความสะดวกในการเรียน 

- ทุนช่วยเหลอืการศึกษา 

- ระบบการดูแลแนะแนวท่ีด ี

- บุตรหลานเป็นคนดี มีคุณธรรมจรยิธรรม เกง่ รูจ้รงิ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  

มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

ผู้ใชบั้ณฑิต - ได้คนดี มคีุณธรรมจรยิธรรม 

- ได้คนเก่ง มีความรู้พร้อมในการท างาน 

- ได้คนท่ีมีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี 

ศษิยเ์ก่า - อบรมความรู้เพิ่มเตมิ 

- ได้รับความภาคภูมใิจ และการยอมรับวา่จบจากสถาบันท่ีมีช่ือเสียงท่ีดี 

admin
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ตารางที่ OP-1ข (2-2) ส่วนตลาดที่ส าคัญจ าแนกตามระดับหลักสูตร และความต้องการ/ความ

คาดหวัง  

หลักสูตร ส่วนตลาดที่ส าคัญ ความต้องการความคาดหวัง 

ระดับปริญญาตร ี นักเรียน ม.6 ท่ัวไป 

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 25 

โรงเรียนในเขตภาคเหนือท่ี

มกีารท า MOU 

- ทราบแนวทางการประกอบอาชพี เพื่อสามารถเลือกเข้า

ศกึษาในสาขาวชิาท่ีสามารถประกอบวิชาชพีท่ีต้องการ 

- ได้รับทราบขอ้มูลหลักสูตรและการจัดการศกึษา 

- ได้เข้าศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงนา่ภาคภูมใิจ 

- ได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษา 

ระดับบณัฑิตศึกษา  

 

 

บัณฑิตปริญญาตรี / 

บัณฑิตปริญญาโท 

ผู้สนใจจากต่างประเทศ 

(กลุ่มใหม่ ปี 2563) 

 

- ทราบแนวทางความเช่ียวชาญทางการวจิัย เพ่ือสามารถ

เลอืกเข้าศึกษาในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการ 

- ได้รับทราบขอ้มูลหลักสูตรและการจัดการศกึษา 

- ได้เข้าศึกษาในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงนา่ภาคภูมใิจ 

- ได้ รับการสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนวิจัย/ทุนการ

น าเสนอผลงาน/ทุนสนับสนุนการตพีมิพ์ 

 

(3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 

ตารางท่ี OP-1ข (2-1) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 

กลุ่ม /ประเภท  บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการ

สื่อสาร กระบวนการ การส่งเสริมขดี

ความสามารถ 

สถาบันการศึกษา

ใน ตา่งประเทศท่ีมี 

MOU ร่วมกัน 

- Bogor 

- UGM 

- UPM 

 

การจัดการศกึษา 

นักศกึษาแลกเปลี่ยน 

สหกิจศกึษา 

ยกระดับการผลิต

บัณฑิตให้มีมาตรฐาน

ทัดเทียมในระดับ

นานาชาต ิ

 

การเตรียมตัวนักศกึษาให้มี

ความรู้เพยีงพอท่ีจะ

ปฏบัิตงิาน 

การจัดสรรทุนร่วมกัน 

การจัดห้องเรียน /กิจกรรม/

การฝึกปฏบัิตร่ิวมกัน 

การจัดสิ่งสนับสนุนร่วมกัน 

การจัดสรรท่ีพัก 

ทางจดหมาย

อเิล็กทรอนิกส์ 

โทรศัพท์ 

โทรสาร 

การวจิัย 

การวจิัยร่วมกัน 

ขยายเครอืขา่ย

งานวจิัยและการขอ

ทุนวจิัยแบบบูรณา

การ 

การเตรียมตัวนักศกึษาให้มี

ความรู้เพยีงพอท่ีจะ

ปฏบัิตงิาน 
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กลุ่ม /ประเภท  บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการ

สื่อสาร กระบวนการ การส่งเสริมขดี

ความสามารถ 

สถาน

ประกอบการใน/

ตา่งประเทศท่ีมี 

MOU ร่วมกัน 

สถานฝึกงาน 

สหกิจศกึษาและการ

วจิัย 

 

ร่วมผลิตบัณฑิตและ

สร้างโจทยว์ิจัยร่วมกับ

อาจารย์ 

การเตรียมตัวนักศกึษา/

นักวจิัยให้มีความพร้อมท่ี

จะปฏบัิตงิานในสถาน

ประกอบการ 

 

ทางจดหมาย

อเิล็กทรอนิกส ์   

โทรศัพท์ 

โทรสาร 

แหลง่ทุนวจิัย 

บริการวิชาการ 

เชน่ เอกชน สกว 

วช สวทช สวก 

การวจิัย 

 

เพิ่มขีดความสามารถ

ด้านการวจิัย 

การเตรียมตัวนักวจิัยให้มี

ความพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิาน 

การควบคุมให้มีการปฏิบัติ

ตามระเบียบของแหล่งทุน 

ทางจดหมาย

อเิล็กทรอนิกส ์   

โทรศัพท์ 

โทรสาร 

 

P.2 สภาวการณ์ขององค์กร 

ก.   สภาพด้านการแข่งขัน 

(1) ล าดับในการแข่งขัน 

การเลือกเข้าเรยีนของนักเรยีนมัธยมปลาย ในสาขาวิชาต่าง ๆ มีสถานภาพการแขง่ขัน ดังนี้ 

สาขาวิชา คู่แข่งทีส่ าคัญ 

วศิวกรรมเกษตร ระดับภูมภิาค มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

ระดับประเทศ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์  

วศิวกรรมอาหาร ระดับประเทศ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 

ระดับประเทศ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร ระดับภูมภิาค มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่  

ระดับประเทศ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว ระดับภูมภิาค มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่  

ระดับประเทศ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ ระดับภูมภิาค มหาวิทยาลัยอับลราชธานี 

ระดับประเทศ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์  

 

 

 

 

 

 



12 
 

(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 

 1) มีมหาวิทยาลัยจ านวนมากเปิดสาขาวิชาคล้าย ๆ กันกับคณะฯ กอรปกับความนิยมของ

นักเรียนมัธยมปลายที่เลือกเรียนสายวิทยาศาสตร์นอ้ยลง นักเรียนมีตัวเลือกที่มากขึ้น ซึ่งท าให้มีจ านวน

นักเรียนที่เลือกเรียนในสาขาวิชาของคณะน้อยลง ดังนั้นการหาจุดเด่นของหลักสูตรที่จะสามารถดึงดูด

ลูกค้า และการวางเป้าหมายที่คุณภาพมากกว่าจ านวน 

 2) นโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 จะท าให้สังคมหันมาให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น ท าให้มีโอกาสที่คณะจะสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณสร้างผลงานวิจัย

เพิ่มขึน้ ยังประโยชน์ใหส้ังคม และมีโอกาสท าให้สังคมรูจ้ักคณะฯ มากขึ้น  

 3) การเลือกก าหนดกลุ่มมหาวิทยาลัยตามนโยบายเป็นกลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่ง

คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรมีศักยภาพในการสร้างผลงานและตัวชี้วัดให้กับมหาวิทยาลัยได้

อย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งนวัตกรรมใหม่ และผูป้ระกอบการใหม่ 

 

(3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบ 

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่ส าคัญ ได้แก่  ข้อมูลการสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาระบบกลาง (Admission) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

(http://www.cuas.or.th) 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ 

คณะมคีวามท้าทายเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ตามตาราง OP-2 ข 

ตารางที่ OP-2ข (1-1) ความท้าทาย และความได้เปรียบเชงิกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Challenge) 

คุกคาม/จุดอ่อน 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Advantage) 

จุดแข็ง/โอกาส 

ด้านหลักสูตร 

การรับนักศกึษาให้ได้ตามแผน  

การพัฒนาบัณฑติให้มคีุณภาพ  

การพัฒนามหาบัณฑติให้มีคุณภาพสูง  

การพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีคุณภาพสูงมาก 

การสรา้งบัณฑิตพันธ์ใหม่ 

การสรา้งบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ 

การสรา้งนวัตกรรมทางวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตรอย่างครบวงจร 

ด้านวิจัย 

การเพิ่มงานวิจัยที่มคีุณภาพสูงทางวิชาการ งานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมใหม่ องค์ความรูใ้หม่ 

การเพิ่มงานวิจัยที่มกีารน าไปใช้ประโยชน์ การจดสทิธิบัตร 

http://www.cuas.or.th/
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Challenge) 

คุกคาม/จุดอ่อน 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Advantage) 

จุดแข็ง/โอกาส 

ด้านบริการวิชาการ 

ตลาดทางด้านบริการวิชาการที่คล้ายคลึงกัน 

ศักยภาพในการใหก้ารบริการวิชาการ 

การเพิ่มรายได้ของคณะจากการบริการวิชาการ

เพื่อความม่ันคงทางรายได้ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

การพัฒนาคน และจิตส านึกของการมสี่วนรว่ม 

 

องค์ความรูเ้พื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม การลดการ

ใช้พลังงาน  

การปฏิบัติการ 

การบูรณาการความเชี่ยวชาญของบุคลากรใน

สาขาต่าง ๆ ของคณะฯ 

ผลงานนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรม

เกษตรได้ครบหว่งโซ่คุณค่า (Agronovation Value 

Chain) ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาระดับประเทศ ตาม

นโยบายรัฐบาล กระทรวงอุดมศกึษาฯ และ

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้  

 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

คณะฯ มีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการโดยเริ่มใช้ระบบประกันคุณภาพระบบ CUPT 

QMS ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป โดยคณะฯ มีนโยบายใช้ระบบการปรับปรุงการบริหารงานในรอบการ

บริหารงาน ช่วงปี 2563-2566 ดังนี้ 

1. กลยุทธ์น่านน้ าสีคราม (Blue Ocean Strategy) ส าหรับ C.1 และ C.2 

2. กลยุทธ์การท างานแบบลดการสูญเสีย (LEAN) ส าหรับ C.6 

3. กลยุทธ์วิเคราะห์ SWOT and TOWS ส าหรับ C.8 เป็นต้น    
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ส่วนท่ี 2 

องค์ประกอบระบบบริหารคุณภาพ

การศึกษา CUPT-QMS Guidelines  
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คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ได้วางระบบก ากับและติดตาม การด าเนินงาน

ประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและคณะตามเกณฑ์ CUPT-QMS Guidelines ประกอบไปด้วย 8 

แนวทาง ดังแสดงในรูปที่ C.1.1 ประกอบด้วย 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน (Admission) 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตรตอ่ผลการเรียนรู้และความตอ้งการ

จ าเป็นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Program PLO) 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนา

ด้านวิจัยและเพื่อผูเ้รียน (Research) 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน

และเพื่อผู้เรียน (Service) 

C.5 ผลและกระบวนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับ

พันธกิจอื่นของสถาบัน (Culture) 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ (Infra) 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผูน้ า ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผู้มีส่วน

ได้สว่นเสีย (Leader) 

 

การวางระบบก ากับและติดตามของคณะฯ (Academic Eng-Agro V1.0) 

 
 

รูปที่ C.1.1 ระบบก ากับและติดตามของคณะฯ (Academic of Eng-Agro V1.0) 
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C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน 

 

ค าอธิบาย  :  การรับนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตรของคณะ/สถาบันควรสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด ทั้งด้านสมรรถนะของบัณฑิตและจ านวน  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาที่มากเกินไปและ

คุณสมบัติที่ไม่เหมาะสมไม่เพียงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ผลการเรียนรู้ และคุณภาพของ

บัณฑิตในท้ายที่สุด  แต่ยังส่งผลต่อภาวะการได้งานท าอีกด้วย และหากจ านวนรับน้อยเกินไปก็อาจ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการหลักสูตร ดังนั้นการติดตาม ควบคุม วิเคราะห์จ านวนผู้สมัครเข้า

ศกึษาและ/หรือคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษา ผลและ/หรือแนวโน้มผลการรับผู้เรียนของกระบวนการ

คัดเลือก  จนถึงการลงทะเบียนเป็นนักศึกษาจะท าให้คณะ /สถาบัน เข้าใจสถานการณ์และผลการ

ด าเนินงานที่เป็นปัจจุบัน น าไปสู่การปรับแผนและวิธีการรับนักศึกษาแรกเข้าได้ครบถ้วน สอดคล้อง 

และทันการณ ์

 

C.1.1 การวางระบบด าเนนิการงานวิชาการของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 ระบบด าเนนิการงานวิชาการครอบคลุมทั้งงานด้านการรับสมัครนักศึกษา (Admission) และงาน

ด้านการเรียนการสอนของหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่งคณะวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตรมีหลักสูตรแกนที่ส าคัญ 5 หลักสูตรคือ วิศวกรรมเกษตร วิศวกรรมอาหาร 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว และเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์  

ส าหรับหลักสูตรขั้นสูงในระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาโท 4 หลักสูตรคือ วิศวกรรมเกษตร วิศวกรรม

อาหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร และสหวิทยาการเกษตรหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ปริญญาเอก 2 หลักสูตรคือ วิศวกรรมอาหาร และสหวิทยาการเกษตร โดยทุกหลักสูตรต้องด าเนินการ

งานวิชาการตามระบบที่คณะฯ วางไว้ดังแสดงในรูปที่ C.1.2 ซึ่งงานวิชาหลักของทุกหลักสูตรที่ต้อง

ด าเนินการตามรอบปีมี 2 ส่วน คืองานด้านการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน และงานด้านการจัด

การศกึษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ ดังแสดงในรูปที่ C.1.3 

 โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นมาทางคณะฯ ได้เริ่มต้นใช้ระบบก ากับติดตามการ

ด าเนินงานด้ายวิชาการ Academic Eng-Agro V.1 (ระบบน าร่อง) เพื่อใช้รวมรวบข้อมูลทางวิชาการ 

(Data) ของทุกหลักสูตรในคณะฯ และงานวิจัย บริการวิชาการ งานท านุศิลปวัฒนธรรม และงานบริหาร

คณะฯ ที่ต้องใช้ในการประกันคุณภาพ โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ส าหรับ

การพัฒนาคณะฯ เพื่อให้สามารถใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ( Information) ดังกล่าวสามารถเข้าถึงได้จาก

บุคลากรทุกคนในคณะฯ 
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การวางระบบด าเนินการงานวิชาการของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ C.1.2 แผนผังระบบด าเนินการงานวิชาการของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

ระบบด าเนนิการด้านการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน 

คณะกรรมการประจ าคณะวิศวฯ 

กรรมการหลักสูตรระดับ ป.ตรี โท เอก (11 หลักสูตร)  

ไม่ผ่าน 
        พิจารณาเรื่อง 

ผ่าน 

งานบริการการศึกษา คณะวิศวฯ ภายใต้รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ไม่ผ่าน 
พิจารณาเรื่อง/กลั่นกรอง

ความถูกต้อง 

ผา่น 

ด าเนินการภายใต้ค าสั่ง/แผนของคณะวิศวฯ 
สิทธิ์ 

ด าเนินการภายใต้ค าสั่งมหาวิทยาลัยผ่านส านักพัฒนฯ 
 

ผ่านกระบวนการขั้นตอนภายใต้ กก.บัณฑิต/กก.วิชาการ/ 
กก.ประกันคุณภาพ/กก.บริหาร/สภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัย 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

ประเดน็ปัญหา/โครงการ/กิจกรรม 

PDCA 
ระบบก ำกบั

ติดตำม 

มหาวิทยาลัย
แม่โจ ้

แก้ไข 
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รูปที่ C.1.3 แผงผังระบบด าเนินการด้านการรับสมัครและคัดเลือกผูเ้รียน 

ระบบก ำกบัตดิตำม 
ด้ำนงำนวิชำกำร

คณะฯ 

1. คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะฯ 
    2. คณะกรรมการกลุ่มสหกิจศึกษาสว่นงาน 

         3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ด้ำนกำรรบัสมัครและคดัเลือกผู้เรียน 
    -หลักสูตรปริญญาตรี 5 หลกัสูตร 
    -หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 6 หลกัสูตร 

ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำของแต่ละหลักสตูรต่อผลกำรเรียนรู้ 
    -หลักสูตรปริญญาตรี 5 หลกัสูตร 
    -หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 6 หลกัสูตร 
 

ประเด็นควำมสอดคล้องกับเกณฑ์ AUN  
C.1.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัติ
และจ านวนรับที่เหมาะสม 
[AUN A.8.2 และ A.10.1] 
C1.2 มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการรับสมัคร
และคัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวนตาม
ต้องการ 
[AUN A.8.2 และ A.10.1] 

ประเด็นควำมสอดคล้องกับเกณฑ์ AUN  
C2.1 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต และผลการเรียนรู้ 
[AUN A.4.2] 
C2.2 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร ให้ตอบสนองความตอ้งการและจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
[AUN A.2.3 และ A.10.1 และ A11.5] 
C2.3 มีการก ากับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผลผู้เรียนให้
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวังหรือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน เพื่อท าให้มั่นใจว่ากระบวนการวดัและผลจากการประเมิน
ผู้เรียนนั้นมีความถูกต้อง 
[AUN A.5 และ A.10.3] 
C2.4 มีการก ากับติดตามและประเมินผลของกระบวนการ สนับสนุน
การเรียนรู้ของนักศึกษา งานให้ค าแนะน าและบริการนักศึกษา 
(student supports / services /advices) เพื่อให้นักศึกษามี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพทางอาชีพ 
[AUN A.9] 
 

กำรพัฒนำระบบก ำกับตดิตำมกำรด ำเนินงำนด้ำยวชิำกำร Academic Eng-Agro V.1 
    - Data base in Excel ส าหรับหลกัสูตรปริญญาตรี 5 หลักสูตร 
    - Data base in Excel ส าหรับหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา 6 หลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจ าคณะวิศวฯ PDCA 
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C.1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 4 ปี และปัจจุบันของการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน ใน

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 จากรูปที่ C.1.4 เป็นการน าข้อมูลย้อนหลัง 4 ปี และขอ้มูลปัจจุบันของการรับสมัครและคัดเลือก

ผูเ้รียน (Admission) มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อการพัฒนา โดยหลักสูตรในระดับปริญญาตรี

ล าดับที่ 1-5 เป็นหลักสูตรพื้นฐานของคณะฯ ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายคณะที่จะสามารถพัฒนา

สร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรได้ครบหว่งโซ่คุณค่า (Agronovation Value Chain) 

ส่วนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาล าดับที่ 6-11 เป็นหลักสูตรขั้นสูงเพื่อสร้างงานวิจัยและงานบริการ

วิชาการของคณะฯ เพื่อให้สามารถสร้างผู้ประกอบการใหม่ และองค์ความรูใ้หม่ 

 

 
รูปที่ C.1.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี และปัจจุบัน 

 

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่าแผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและผลการรับจะเริ่มมี

แนวโน้มลดลงตั้งแต่ปี 2562-2563 เนื่องจากปัญหาการลดลงของประชากรในประเทศไทย และตลาด

การแข่งขันของนักเรียนในภูมิภาคทางภาคเหนือซึ่งนักเรียนต้องการเรียนในสาขาที่ไม่ยากแต่มีงานท า

และเงินเดือนสูง ส าหรับแผนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท และ ป.เอก) นั้นมีปริมาณน้อย

อย่างตอ่เนื่อง เนื่องจากมีตลาดคู่แขง่โดยเฉพาะระดับปริญญาโททั้งในภูมิภาคและในกรุงเทพฯ ให้เลือก

หลายที่ อย่างไรก็ดีเมื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้วจะพบว่าทางคณะฯ ควรก าหนดนโยบายให้

ชัดเจน โดยใช้การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการพัฒนา 3 ด้าน คือ 
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1. อัตราส่วน นศ.โท+เอก ต่อ นศ.ตรี โดยในปีการศึกษา 2563 ทางคณะฯ มีค่าอัตราส่วนเป็น 11 

ต่อ 155 คิดเป็นอัตราเทียบเท่าคือ 1 ตอ่ 14 ซึ่งคณะฯ ควรมีนโยบายผลักดันให้มีนักศึกษาระดับ

บัณฑติศกึษาเพิ่มขึน้เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ และผลงานวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้ 

โดยในปีการศกึษา 2564 ได้ตั้งเป้าให้มอีัตราเทียบเท่าคือ 1 ตอ่ 10 

2. อัตราส่วน อาจารย์ต่อนักศึกษา โดยในปีการศึกษา 2563 ทางคณะฯ มีค่าอัตราส่วนเป็น 43 

ต่อ 166 คิดเป็นอัตราเทียบเท่าคือ 1 ต่อ 3.86 ซึ่งคณะฯ ควรมีนโยบายผลักดันให้มีอัตราส่วน 

อาจารย์ตอ่นักศึกษาสูงขึ้น โดยในปีการศกึษา 2564 ได้ตั้งเป้าให้มอีัตราเทียบเท่าคือ 1 ตอ่ 5 

3. อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนโดยในปีการศึกษา 2563 ทางคณะฯ มีค่า

อัตราส่วนเป็น 43 ต่อ 38 คิดเป็นอัตราเทียบเท่าคือ 1 ต่อ 0.88 ซึ่งคณะฯ ควรมีนโยบาย

ผลักดันให้มีอัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนลดลง ซึ่งตามเกณฑ์ที่ ทปอ. ให้

ค าแนะน าที่เหมาะสมไว้ ทางคณะจงึได้ตั้งเป้าให้มอีัตราเทียบเท่าคือ 1 ตอ่ 0.75 

  การใช้ข้อมูลย้อนหลัง 4 ปี และปัจจุบันของการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน ในคณะวิศวกรรม

และอุตสาหกรรมเกษตร มาก าหนดคุณสมบัติและจ านวนรับนักศึกษาที่เหมาะสม ทางคณะฯ ได้

วิเคราะหข์้อมูลรว่มกับทางหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งแยกต้องเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 3 

สาขา (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว และเทคโนโลยียางและพอลิ

เมอร์) ซึ่งใช้เกณฑ์วิชาชีพของสาขา ก าหนดคุณสมบัติ และจ านวนเบื้องต้นตามตลาดและความสนใจ

ของลูกค้า และกลุ่มนักศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์ 2 สาขา (วิศวกรรมเกษตร และวิศวกรรมอาหาร) 

ซึ่งใช้เกณฑ์สภาวิศวกร (COE) มาก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาซึ่งต้องมีคะแนนและเกรดทาง

คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ตามความถนัดทางวิศวกรรม มาประกอบการพิจารณาเบื้องต้นด้วย ส่วน

จ านวนนักศึกษาคิดตามเกณฑ์ที่สภาวิศวกรก าหนด 1 ต่อ 20 โดยทางคณะฯ มีอาจารย์ที่มีคุณสมบัติ

ตามเกณฑท์ั้งหมด 20 คน ดังนัน้จงึสามารถรับนักศึกษาได้เท่ากับ 20x20 = 400 คน โดยหลักสูตร 4 ปี 

จงึสามารถรับนักศึกษาได้ 100 คน ซึ่งทางสาขาก าหนดสัดส่วนการรับนักศึกษาเป็นวิศวกรรมเกษตร 60 

คน และวิศวกรรมอาหาร 40 คน โดยพิจารณาจากแนวโน้มของนักเรียนทางภาคเหนือซึ่งในช่วง 2 ปี ที่

ผา่นมาสนใจทางดา้นเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm) และนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่  

ในขณะที่หลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา เชน่ หลักสูตรวิศวกรรมอาหาร ซึ่งมีการจัดการศกึษาทั้ง 

3 ระดับคือ ตร ีโท เอก ทางคณะฯ และหลักสูตรก็ได้ท าการวิเคราะหส์ัดส่วนการรับนักศึกษาตามเกณฑ์

อาจารย์ที่ปรึกษาทีอ่ัตราส่วน 1 ต่อ 10 ดังนัน้ถ้าหลักสูตร ป.โท และ ป.เอก มีอาจารย์ผู้รับผดิชอบ

หลักสูตร/ประจ าหลักสูตร ที่มคีุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ขั้นต่ าจ านวน 6 คน ดังนัน้จะรับนักศกึษาได้ 

60 คน ซึ่งหลักสูตรบัณฑติศกึษามีอัตราการจบเฉลี่ยประมาณ 3 ปี (ทั้ง ป.โท และ ป.เอก) ดังนัน้จงึ

สามารถรับนักศึกษาได้ปีละ 20 คน โดยทางสาขาจึงควรก าหนดสัดส่วนการรับนักศกึษา ป.โท 15 คน 

และ ป.เอก 5 คน ซึ่งมีคา่อัตราส่วนระหว่างนักศกึษา ป.เอก และ ป.โท เท่ากับ 1 ต่อ 3 เป็นต้น 
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C.1.3 การวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

จากข้อมูลย้อนหลัง 4 ปี และปัจจุบันของการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน ในคณะวิศวกรรม

และอุตสาหกรรมเกษตรจะพบว่าปัญหาหลักอีกประการหนึ่งของการรับนักศึกษาส าหรับทุกสาขาใน

ระดับปริญญาตรี ตามระบบ Admission คือการขาดจุดเด่นของหลักสูตรที่จะไปประชาสัมพันธ์ให้กับ

นักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจในการสมัครเรียน ดังนั้นทางคณะฯ จึงมีนโยบายที่จะ

สนับสนุนและผลักดันให้ทางทุหกลักสูตรเน้นสรา้งจุดเด่นด้านต่าง ๆ เช่น ผลงานวิจัย และนวัตกรรมใหม่

ของหลักสูตร รายวิชาที่สร้างสรรค์ และแนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต เพื่อน าไปใช้

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในภาพรวมของคณะฯ ดังแสดงในรูปที่ C.1.5 

 

 
 

รูปที่ C.1.5 การวางแผนพัฒนาเรื่องการรับนักศกึษาของคณะฯ 

 

ส าหรับในแต่หลักสูตร ได้วางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ไว้โดยได้จัดท าสื่อการ

ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ จัดท าคลิปน าเสนอของแต่หลักสูตร และแผ่นพับประชาสัมพันธ์ นอกจากนี้ได้

เริ่มจัดท าโครงการให้ทุนสนับสนุนบางส่วนส าหรับนักศึกษาใหม่ตั้งแต่ปีแรก ตามโรงเรียนที่ได้ท า MOU 

กับทางมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และคณะฯ ได้มีการวางแผนจัดกิจกรรมเปิดบ้าน (Open House) เพื่อสร้าง

แรงบันดาลใจและให้ความรู้ในการเลือกศึกษาต่อ ดังแสดงในรูป C.1.6 และ C.1.7  
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รูปที่ C.1.6 การวางแผนพัฒนาเรื่องการรับนักศกึษาของหลักสูตรทางวิศวกรรมศาสตร์ 
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รูปที่ C.1.7 การวางแผนพัฒนาเรื่องการรับนักศกึษาของหลักสูตรทางวิทยาศาสตร์ 
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รูปที่ C.1.7 การวางแผนพัฒนาเรื่องการรับนักศกึษาของหลักสูตรทางวิทยาศาสตร ์(ต่อ) 

 

นอกจากนี้คณะฯ ได้ก ากับติดตามและประเมินผลข้อมูลย้อนหลัง เพื่อน ามาปรับปรุงการ

ก าหนดคุณสมบัติและจ านวน ที่เหมาะสมร่วมกับทุกหลักสูตร โดยได้ก าหนดแผนเชิงรุกต่อเนื่อง 3 ปี 

(2562-2564) โดยเน้นโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 25 โรงเรียนในเขตภาคเหนือที่มีการท า MOU กับทาง

คณะฯ ไว้เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับปริญญาตรี ดังแสดงในรูป  C.1.8 และ C.1.9 โดยมี

ข้อเสนอแนะจากการเข้าเยี่ยมโรงเรียน 3 ประเด็น คือ เอกสารอ้างองิที่ C.1.1 

1. ควรมีการจัดค่ายวิชาการ และกิจกรรม Open House เพื่อดึงกลุ่มเป้าหมายเข้าดูสถานที่

และกิจกรรมการเรียนการสอนจริงของคณะฯ 

2. การเข้าแนะแนวการศึกษาที่โรงเรียนให้กับนักเรียนโดยตรง เพื่อให้พบตัวกลุ่มเป้าหมาย

ลูกค้าทั้งนักเรียน ครูแนะแนว และผู้ปกครองซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการช่วยตัดสินใจเลือกที่

เรียนใหบุ้ตรหลาน โดยควรก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเดินทางเพื่อจัดกิจกรรม 

3. การพิจารณาให้โควตารับเข้าศึกษาต่อแบบพิเศษ พร้อมทั้งจัดทุนการศึกษาบางส่วนเพื่อ

เป็นการกระตุ้นความสนใจ 

ซึ่งทางคณะฯ ได้ตัง้งบประมาณทางงานวิชาการเพื่อให้การสนับสนุนทีมประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ระดับปริญญาตรีด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถประเมินผลการด าเนินงานได้ว่าโครงการ

ดังกล่าวจะมีประสิทธิผลในการเพิ่มจ านวนนักศึกษาได้ในปีตอ่ ๆ ไปเพียงใด 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTkz&method=inline
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รูปที่ C.1.8 ภาพกิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ 

 

 

 
รูปที่ C.1.9 บทสรุปกิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรตา่ง ๆ  
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C.1.4 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวเิคราะห์ช่องว่างของเกณฑ์คุณภาพที่ C.1 – ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน 

 

หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละ

พัฒนาต่อไป 

1.1 คณะฯ มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นหลังและปจัจุบัน 5 

ปี โดยได้ก าหนดตัวช้ีวัดเกณฑ์เพื่อก าหนดจ านวน

รับ และใหห้ลกัสูตรก าหนดคุณสมบัตขิองผูส้มคัร

ตามเกณฑ์ขัน้ต่ าของมหาวิทยาลัย เกณฑ์วิชาชพี

และตามความคาดหวังของผู้เรียนในหลกัสูตร 

 

เอกสารอ้างองิท่ี 

C.1.1 

คณะฯ ควรด าเนนิการสร้างแผน

กลยุทธ์และประเมินผลตวัช้ีวัด

เกณฑ์เพือ่ก าหนดจ านวนรับ

ดังกลา่วตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้

นอกจากนีค้วรให้ทางหลักสตูร

ประเมินเกณฑ์ท่ีก าหนดคณุสมบัติ

ของผู้สมัครว่าสอดคล้องกับผล

ความคาดหวังของผู้เรียนใน

หลักสตูร 

1.2 คณะฯ มกีารสร้างระบบก ากับติดตามข้อมลูอย่าง

เป็นระบบตอ่เนื่อง โดยวางนโยบายและกลยุทธเชงิ

รุก 3 ปี เพือ่ด าเนนิงานไวอ้ย่างเป็นระบบ 

 

 

คณะฯ ควรประเมินช่องทางการ

รับข้อมูลและตดิตามระบบของ

ผู้ใชง้านระบบ 

 

เกณฑ์คุณภาพที่ 1 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลอืกผูเ้รยีน 1 2 3 4 5 6 7 

1.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัติและ

จ านวนรับที่เหมาะสม 

  /     

1.2 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการรับสมัครและ

คัดเลือกผูเ้รียน และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง

เพื่อให้ได้ผูเ้รียนที่มคีุณสมบัติและจ านวนตามต้องการ 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     
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C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ค าอธิบาย   ถึงแม้ในการรับนักศึกษาแรกเข้าจะมีการก าหนดคุณสมบัติส าหรับการคัดเลือก แต่กลไก

การคัดเลือกนั้นก็เป็นเพียงการคัดกรองเบื้องต้น  ความหลากหลายของนักศึกษาแรกเข้าจึงยากที่จะ

หลีกเลี่ยง  การติดตามจ านวนนักศึกษาและผลการเรียนรู้ในหลักสูตรในช่วงเวลาต่าง ๆ เพื่อการก ากับ

ดูแลควบคุมสถานภาพของการเรียนรู้ของนักศึกษาในระยะต่าง ๆ  เพื่อพิจารณาก าหนดแนวทาง

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  ให้มีความรู้ความสามารถตามผลการเรียนรู้คาดหวังในระยะต่าง ๆ และ

ในท้ายที่สุดเพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามที่คณะ/สถาบันได้ออกแบบไว้  นอกจากนี้การที่

ตลาดแรงงานปรับตัวอย่างรวดเร็วตามสภาวการณ์โลก/สังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  การผลิต

บัณฑติให้ตรงตามความต้องการของตลาดที่ไม่หยุดนิ่งนี้  จึงควรมีข้อมูลปัจจุบันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เพื่อให้หลักสูตรทันยุคซึ่งเป็นผลดีต่อภาวะการได้งานท าของบัณฑิต  การด าเนินการเหล่านี้เป็นสิ่งที่

คณะ/สถาบันควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ 

 

C.2.1 การวางระบบก ากับติดตามการด าเนินงานระบบด าเนินการด้านการจัดการศึกษาของแต่

ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ 

จากหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะฯ ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย/คณะฯ ที่จะ

สามารถพัฒนาสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรได้ครบห่วงโซ่คุณค่า 

(Agronovation Value Chain) ซึ่งจะเป็นสมรรถนะหลักของคณะฯ ต่อไปในอนาคต ดังนั้นทาง

คณะกรรมการวิชาการคณะ ฯ จึงได้ประชุมและก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้ทุกสาขาได้ก าหนดผลการ

เรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ดัง

แสดงในเอกสารอ้างอิงที่ C.2.1 ซึ่งจะท าให้สามารถวางระบบการก ากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษาของแต่ละหลักสูตรใหบ้รรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตได้ดังแสดงในรูปที่ C.2.1 

  อย่างไรก็ดีตามเกณฑ์ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ซึ่ งก าหนดให้ทุกหลักสูตรใน

มหาวิทยาลัยใช้แนวปฏิบัติการสร้างหลักสูตรใหม่ และการปรับปรุงหลักสูตร โดยจะตอ้งผ่านการวิพากษ์

หลักสูตรจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เช่น คณาจารย์ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต 

สมาคมวิชาชีพ เป็นต้น เพื่อท าให้ได้รับข้อมูลมาก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหลักสูตร และสร้าง

ผลการเรียนรู้ (PLOs) นอกจากนีส้ภามหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุ้กหลักสูตรในมหาวิทยาลัยใช้เกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตรตามเกณฑแ์บบ AUN QA ตั้งแตป่ีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป 

 

 

ระบบด าเนนิการด้านการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ 
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รูปที่ C.2.1 แผนผังระบบด าเนินการด้านการจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ 

ระบบก ากับตดิตาม 

ด้านงานวิชาการ

คณะฯ 

1. คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะฯ 

    2. คณะกรรมการกลุ่มสหกิจศกึษาส่วนงาน 

         3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 

ด้านการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน 

    -หลักสูตรปริญญาตร ี5 หลักสตูร 

    -หลักสูตรบัณฑิตศกึษา 6 หลักสตูร 

ด้านการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ 

    -หลักสูตรปริญญาตร ี5 หลักสตูร 

    -หลักสูตรบัณฑิตศกึษา 6 หลักสตูร 

 

ประเด็นความสอดคลอ้งกับเกณฑ์ AUN  

C.1.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการก าหนด

คุณสมบัติและจ านวนรับที่เหมาะสม 

[AUN A.8.2 และ A.10.1] 

C1.2 มีการก ากับ ติดตาม และประเมนิผลการรับ

สมัครและคัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการประเมินใน

การปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติและ

จ านวนตามต้องการ 

[AUN A.8.2 และ A.10.1] 

ประเด็นความสอดคลอ้งกับเกณฑ์ AUN  

C2.1 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่

ละหลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต และผล

การเรียนรู้ 

[AUN A.4.2] 

C2.2 มีการก ากับตดิตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาของแต่

ละหลักสูตร ให้ตอบสนองความต้องการและจ าเป็นของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

[AUN A.2.3 และ A.10.1 และ A11.5] 

C2.3 มีการก ากบัดูแลกระบวนการวดั และประเมินผลผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวงัหรือคุณสมบัติที่พงึประสงค์

ของผู้เรียน เพื่อท าให้มั่นใจวา่กระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผู้เรียนนั้นมีความถกูต้อง 

[AUN A.5 และ A.10.3] 

C2.4 มีการก ากับติดตามและประเมินผลของกระบวนการ 

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศกึษา งานให้ค าแนะน าและบรกิาร

นักศึกษา (student supports / services /advices) เพื่อให้นักศึกษา

มีคุณสมบัติที่พงึประสงค์ ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพทาง

อาชีพ 

[AUN A.9] 

 

การพัฒนาระบบก ากับตดิตามการด าเนินงานด้ายวชิาการ Academic Eng-Agro V.1 

    - Data base in Excel ส าหรับหลกัสูตรปริญญาตร ี5 หลักสูตร 

    - Data base in Excel ส าหรับหลกัสูตรบัณฑิตศกึษา 6 หลักสูตร 

คณะกรรมการ

ประจ าคณะวิศวฯ PDCA 
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C.2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี และข้อมูลปัจจุบันปี 2563 ในการประกันคุณภาพระดับ

หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA  

เนื่องจากใน 3 ปีก่อนหน้าที่ผ่านมา เกือบทุกหลักสูตรใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร

แบบ สกอ. เดิม ดังนัน้ทางคณะฯ จึงได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลังเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงพัฒนาของแต่

ละสาขาดังแสดงในตารางที่ C.2.1 

 

ตารางที่ C.2.1 ผลการประเมินในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2559-2561 (เกณฑ ์สกอ. เดิม) 

หลักสูตร 
ค่าคะแนน (ปีการศึกษา) 

2559 2560 2561 

1 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร 

2.79 2.72 2.71 

2 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร 

2.66 2.85 3.14 

3 หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

3.15 3.00 3.08 

4 หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาเทคโนโลยหีลังการเกบ็เกี่ยว 

2.26 2.68 2.97 

5 หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 

2.79 2.64 3.23 

6 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร 

- 2.55 3.00 

7 หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

2.92 2.67 2.99 

8 หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาสหวิทยาการเกษตร 

3.27 2.83 2.42 

9 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร 

3.78 3.61 2 

(น าร่องเกณฑ์ AUNQA) 

10 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร 

3.19 3.41 2 

(น าร่องเกณฑ์ AUNQA) 

11 หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต   

สาขาวิชาสหวิทยาการเกษตร 

3.26 2.83 2.61 

 

จากตารางข้อมูลจะพบว่าเกณฑ์การประเมินหลักสูตรแบบ สกอ. เดิมมีเพียงบางตัวชี้วัดเท่านั้น

ที่สามารถน ามาใช้เทียบเคียงข้อมูลเชงิพัฒนากับเกณฑใ์หม่แบบ AUN QA ได้ ดังนัน้ในชว่งปีแรกของการ
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ด าเนินงานเกือบทุกหลักสูตรจึงประสบปัญหาเรื่องการปรับตัวเกณฑ์ชี้วัดการท างาน ซึ่งท าให้ผลการ

ประเมินในปี 2562 ไม่คอ่ยดี ดังแสดงในตารางที่ ตารางที่ C.2.2 

 

ตารางที่ C.2.2 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหลักสูตร ดว้ยเกณฑ์ AUN QA ประจ าปี 2562 

หลักสูตร ผลประเมิน (คะแนน) 

1.  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมเกษตร 2 

2.  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมอาหาร 2 

3.  หลกัสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 2 

4.  หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 2 

5.  หลกัสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว 2 

6.  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมเกษตร 2 

7.  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมอาหาร 3 

8.  หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 2 

9.  หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสหวทิยาการเกษตร 2 

10.  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต วิศวกรรมอาหาร 3 

11.  หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเกษตร 2 

 

ส าหรับในปี 2563 ทุกหลักสูตรของคณะได้ด าเนินการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาใน

ระดับหลักสูตรของปีการศกึษา 2562 ภายในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ซึ่งผลการประเมินโดยรวม

พบว่ายังคงต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอีก ทางคณะกรรมการวิชาการประจ าคณะ จึงมีนโยบายในการ

ก ากับติดตามการประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรดังนี้ 

1. ให้ทุกหลักสูตรมีการประชุมวางแผนการเรียนการสอน การใช้เงินงบประมาณของหลักสูตร 

และการประเมนิผลการศกึษาทุกภาคการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ครัง้ 

2. ให้ทางหลักสูตรจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน การแข่งขันประกวดผลงานทั้งในและ

นอกมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

3. ให้ทางหลักสูตรส่งผูแ้ทนเข้าร่วมอบรมความรู้เรื่องการจัดท าประกันคุณภาพซึ่งมหาวิทยาลัย

มีการจัดโครงการอบรมอย่างน้อยปีละ 3-4 ครั้ง และโครงการถ่ายทอดองค์ความรู ้วิจัยในช้ันเรียน การ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านต่าง ๆ ซึ่งทางคณะฯ จัดโครงการอบรมอย่างนอ้ยปีละ 2-3 ครั้ง 

 4. ทางคณะฯ และทุกหลักสูตร จะด าเนินการพัฒนาระบบก ากับติดตามการประเมินผลการจัด

การศกึษาของแต่ละหลักสูตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 
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ตารางที่ C.2.3 การวิเคราะหข์้อมูลการประกันคุณภาพหลักสูตรเพื่อการพัฒนา 

ล าดับ ประเด็นปัญหา แนวทางด าเนนิการ 

หมวดที่ 1 แนวทางแก้ปัญหาระดับหลักสูตร 

1 PLOs มลีักษณะกวา้งเกนิไป อาจท าให้วัดและประเมินผลได้ยาก จัดสัมมนาทบทวนตามรอบปี 

2 ควรหาวิธีการท่ีหลากหลายในการได้มาซึ่งข้อมูลจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย

แตล่ะกลุ่ม เชน่ การสอบถาม  การประชุม เพื่อน ามาก าหนดผลการ

เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

มอบหมายให้หลักสูตรประชุมเพื่อ

วางแนวทางแก้ไข/ปรับปรุง และ

พัฒนา 

3 ควรออกแบบหลักสูตรท่ีค านงึถึงความเป็นแม่โจ ้ ประชุมมอบนโยบาย 

4 ควรมกีารออกแบบหลักสูตรในรูปแบบ Backward Curriculum Design 

ท่ีมีการส่งมอบ PLOs ของหลักสูตรไปสู่รายวชิา (CLOs) ให้มีความ

ชัดเจน 

มอบหมายให้หลักสูตรประชุมเพื่อ

วางแผนด าเนนิการ 

5 ควรก าหนดปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร และเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

นา่จะหมายถึงให้ PLO หลักสูตร

สอดคล้องกับ OBE มหาวทิยาลัย 

6 ควรมรีะบบในการติดตามแผนการสอน มคอ.3 เพื่อให้ม่ันใจว่าวธีิการ

ประเมินผู้เรียนสอดคล้องกับ PLOs และ CLOs 

มอบหมายให้หลักสูตรประชุมเพื่อ

วางแผนด าเนนิการทุกภาคการศกึษา 

หมวดที่ 2 แนวทางแก้ปัญหาระดับคณะ 

1 ควรปรับปรุงระบบกลไกการรับนักศกึษาให้เป็นไปตามแผน คณะฯ และหลักสูตรชว่ยผลักดนั 

2 ควรมกีารจัดท าฐานข้อมูลงานวจิัยให้เป็นหมวดหมู่ตามความเชี่ยวชาญ

ของอาจารย์เพื่อการน าไปใชป้ระโยชนก์ารจัดการของหลักสูตร ตอ่การ

พัฒนาการท างานวิจัยนักศกึษา 

รองวิจัยฯ รับด าเนนิการให้เป็น

รูปธรรม 

3 ควรประเมินความพงึพอใจของชอ่งทางการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ที่

หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลยั ก าหนดขึน้ทุกชอ่งทาง เพื่อพัฒนา

กระบวนการร้องเรียนให้เหมาะสม 

มชีอ่งทางและประกาศท้ังระดับคณะ

และมหาวิทยาลัยแลว้ รอฟังผล

ประเมินความพงึพอใจต่อไป 

4 ควรมกีารน าค่า FTE มาวิเคราะห์ถงึภาระงานสอนของอาจารย์ใน

หลักสูตร เพื่อตดิตามการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การวจิัย 

และการบริการวิชาการ ให้มีความเหมาะสม 

ใชเ้กณฑ์มหาวิทยาลัย และให้ท าการ

ค านวณภาระอื่น ๆ ประกอบด้วยในปี

หนา้ 

5 ควรมแีผนอัตราก าลัง การสบืทอดต าแหนง่ เลื่อนต าแหนง่วชิาการ 

จัดสรรบุคลากรเข้าสูต่ าแหนง่ การเกษยีณ  ตอบสนองตอ่ความ

ตอ้งการของหลักสูตร 

คณะฯ รับด าเนนิการ 

6 ควรก ากับตดิตามควบคุมให้อาจารยไ์ม่ให้ขาดคุณสมบัตอิาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์สอน 

โดยเฉพาะผลงานวชิาการ ผลงานวจิัย ย้อนหลัง 5 ปี 

มอบหมายหลักสูตรตดิตามอยา่ง

ตอ่เนื่องและวางแผน 3-5 ป ี

หมวดที่ 3 แนวทางแก้ปัญหาระดับมหาวิทยาลัย 

1 ควรมแีผนอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน ยังไม่ได้ขอ้มูลจากส่วนกลาง 

2 การจัดสรร Software ท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์เร่ืองการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยแีละกระบวนการท่ีเปลี่ยนไป 

- 
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ล าดับ ประเด็นปัญหา แนวทางด าเนนิการ 

3 มกีารตดิตามและประเมินคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกดา้น

ตา่งๆ  (หอ้งสมุด ห้องปฏบัิตกิาร IT สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน) 

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

- 

4 ควรมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลของนักศกึษาท่ีส าเร็จการศึกษามากกวา่

ระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อน าไปสูใ่นการหาแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาให้ดีขึ้น 

- 

5 ควรมกีารรวบรวมขอ้มูลและก ากับตดิตาม ข้อมูลภาวะการมีงานท า

ของบัณฑิต เพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนาและบริหารความเสีย่ง และ

มกีารเทียบเคียงเพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาผลลัพธ์ 

- 

 

C.2.3 การก ากับดูแลกระบวนการวัดประเมินผลผู้เรยีน เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการ 

 เป็นที่ทราบกันว่าการประเมินผู้เรียนตามผลการเรียนรู้ของหลักสูตรเป็นเป้าหมายหลักของการ

ด าเนินงานส าหรับทุกหลักสูตร อย่างไรก็ดีผลการเรียนรู้ของหลักสูตรซึ่งวัดจากนักศึกษาทั้งในแต่ละปี

การศึกษาและทั้งจากบัณฑิตผู้ส าเร็จการศึกษานั้น  ยังต้องมีการพัฒนาระบบการวัดประเมินอีก        

ทางคณะฯ จึงขอน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลนักศึกษากลุ่มเสี่ยง โดยใช้การวัดประเมินผลผู้เรียนจาก

ระดับคะแนนเกรด ซึ่งส่วนใหญ่มาจากผลการเรียนรู้ของหลักสูตรที่เน้นไปด้านองค์ความรู้ของแต่ละ

สาขา (Knowledge) และในบางส่วนของทักษะ (Skill) เท่านั้น แต่อย่างน้อยก็สามารถช่วยยืนยัน

กระบวนการวัดประเมินผลผู้เรียนที่ถูกต้องได้ อีกทั้งเกณฑ์ขั้นต่ าการส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

ที่ตอ้งมรีะดับคะแนนเกรดมากกว่า 2.00 ของมหาวิทยาลัยก็ยังเป็นสิ่งที่ต้องค านึงถึงอีกด้วย ดังแสดงใน

ตารางการวเิคราะหท์ี่ C.2.4 และรูปที่ C.2.2  

 โดยจากข้อมูลจะพบว่าทางคณะฯ ได้ท าการก ากับดูแลกระบวนการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ของทุกหลักสูตร โดยคณะกรรมการวิชาการประจ าคณะได้มอบหมายให้ทุกหลักสูตรติดตาม

นักศึกษากลุ่มเสี่ยงทุกช่วงคือ G1 กลุ่มเสี่ยงมาก (GPA 1.50-1.75) G2 กลุ่มเสี่ยงปานกลาง (1.75-2.00) 

และ G3 กลุ่มเสี่ยงน้อย (GPA 2.00-2.20) และให้อาจารย์ที่ปรึกษาติดตามนักศึกษาโดยใช้แบบฟอร์ม

การตดิตามที่คณะฯ จัดท า เอกสารอ้างองิที่ C.2.2 
 

ตารางที่ C.2.4 ผลการวิเคราะหข์้อมูลนักศกึษากลุ่มเสี่ยง 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk3&method=inline
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รูปที่ C.2.2 การเปรียบเทียบข้อมูลสภาพนักศึกษาในทุกหลักสูตรของคณะฯ 

 

นอกจากนี้ทางคณะฯ ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพนักศึกษาในทุกหลักสูตรของคณะฯ 

ดังแสดงในรูปที่ C.2.2 ซึ่งพบว่าจากแผนการรับนักศกึษาในหัวข้อที่แล้ว เมื่อนักศึกษาได้เรียนในแต่ละ

หลักสูตรตามแผนการศึกษา จะมีนักศึกษาจบการศึกษาอยู่ในช่วง 60-80% ในแต่ละรุ่น โดยมี

นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาก่อนครบระยะเวลาการศึกษาตามแผนอยู่ประมาณ 10% และมี

นักศึกษาคงค้างแยกตามรอบช่วงปีการส าเร็จการศึกษาประมาณ 5% (นับจากปี 2559 ลงไป) เป็น

ต้น จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าทางคณะฯ ยังมีปัญหาหลักในเรื่องกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละ

หลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามแผน และบรรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต

และผลการเรียนรู้ของหลักสูตร โดยคณะกรรมการวิชาการประจ าคณะ จึงมีนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติ 3 ข้อคอื 

1. ให้ทุกหลักสูตรด าเนินการตามตัวชี้วัดของเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

แบบ AUN QA และมีการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการที่ดีขึน้ทุกปี 

2. ใหทุ้กหลักสูตรก าหนดแนวปฏิบัติ (การค านวณ/ตรวจสอบ) การประเมินคุณภาพและผลการ

เรียนรู้ของหลักสูตร เพื่อใช้ประกอบการท ารายงานการประกันคุณภาพ แล้วแจ้งให้ทางคณะฯ 

รับทราบ เพื่อรวบรวมข้อมูลท าเป็นระบบมาตรฐานของคณะฯ ต่อไป 

3. ทางคณะฯ และทุกหลักสูตร จะด าเนินการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างมศีักยภาพต่อไป 
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C.2.4 การวางระบบกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา และงานให้ค าแนะน า/

ปรึกษา และบริการนักศกึษา 

 ทางคณะฯ ได้มีการใช้ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาเพื่อให้ค าแนะน า/ปรึกษา และ

บริการนักศึกษา โดยในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ก าหนดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาส่วนตัว 

อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งนักศึกษาจะสามารถรับค าแนะน าและให้ค าปรึกษาได้ 

นอกจากนี้คณะฯ ยังมีหน่วยงานด้านบริการวิชาการและกิจการนักศึกษา เพื่อประสานงานกับ

นักศึกษาทุกระดับในด้านการเรียนการสอน และกิจกรรมภายในและนอกมหาวิทยาลัย  

 ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทางคณะฯ ได้ใช้ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา

เพื่อให้ค าแนะน า/ปรึกษา และบริการนักศึกษา ด้วยระบบกลางของมหาวิทยาลัย ซึ่งทางฝ่าย

บัณฑติศกึษาได้พัฒนาระบบ iThesis เพื่อรวบรวมข้อมูลการศกึษา การติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และ

ระบบการท าเล่มวทิยานพินธ์ ดังแสดงในรูปที่ C.2.3 

 

 
 

รูปที่ C.2.3 ระบบก ากับติดตามผลศึกษาศกึษาของนักศกึษาระดับบัณฑติศกึษา iThesis  

 

นอกจากนี้ทางคณะฯ ยังได้พัฒนาระบบสนับสนุนในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งทางหลักสูตร

วิศวกรรมอาหาร ป.โท และ ป.เอก ได้ใช้ระบบน าร่องดังกล่าว ในการติดตามความก้าวหน้า ระบบ

เอกสารต่าง ๆ ตามเกณฑข์้อบังคับในระดับบัณฑติศกึษา และระบบแจ้งเตือนสถานะตลอดระยะเวลา

การศกึษา ดังแสดงใน รูปที่ C.2.4 
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รูปที่ C.2.4 ระบบก ากับติดตามผลศึกษาศกึษาของนักศกึษา ป.โท และ ป.เอก ของคณะฯ 
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C.2.5 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 
 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.2 – ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตรฯ 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน 

 

หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนา

ต่อไป 

2.1 ทางคณะฯ มีการวางระบบการก ากับตดิตาม

และประเมินผลการจดัการศึกษา โดยได้เร่ิมใช้

ระบบน ารอ่งมาตัง้แตปี่การศกึษา 2562-

2563 

เอกสารอา้งอิง   

ท่ี C.2.1 และ

เอกสารอา้งอิง   

ท่ี C.2.2 

วเิคราะหผ์ลความพงึพอใจของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียของแตล่ะหลักสตูร 

2.2 

2.3 ทางคณะฯ ได้มีการประเมินกระบวนการวดั

ผู้เรียนของแตล่ะหลกัสตูรในรูปแบบคะแนน

เกรด และวิเคราะหค์วามเสีย่ง พร้อมท้ังระบบ

ควบคมุภายในเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักศกึษาทัง้ระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศกึษา 

ควรมมีาตรการในการติดตามระบบ

ก ากับตดิตามผลศึกษาศกึษาของ

นักศกึษา ป.โท และ ป.เอก ของ

คณะฯ เพิม่เตมิ 

ควรพฒันาระบบการประเมินคณุภาพ

ผู้เรียนและผลการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

2.4 

 

เกณฑ์คุณภาพที่ 2 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแตล่ะหลักสตูรฯ 1 2 3 4 5 6 7 

2.1 มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่

ละหลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของบัณฑิต 

และผลการเรียนรู้ 

  /     

2.2 มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการจดัการศึกษาของแต่

ละหลักสูตร ให้ตอบสนองความตอ้งการและจ าเป็นของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

  /     

2.3 มกีารก ากับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผลผู้เรียนให้

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวังหรือคุณสมบัตท่ีิพึง

ประสงค์ของผู้เรียน เพื่อท าให้ม่ันใจวา่กระบวนการวัดและ

ผลจากการประเมินผู้เรียนน้ันมคีวามถูกต้อง เช่ือถือได้และ

เป็นธรรม (ensure validity, reliability and fairness) 

  /     

2.4 มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลของกระบวนการ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา งานใหค้ าแนะน าและ

บริการนักศกึษา (student supports / services / advices) 

เพื่อให้นักศึกษามีคุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้

และศักยภาพทางอาชพี 

  /     

ระดบัคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk3&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk3&method=inline
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ค าอธิบาย : สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่ เป็นการสร้างและประยุกต์ใ ช้องค์ความรู้ ใหม่    

สร้างสรรค ์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา  ที่เช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  ศิลปวัฒนธรรม 

หรือสิ่งแวดล้อม  ตามศักยภาพ เอกลักษณ์และบริบทของสถาบัน  มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 

สถาบันอุดมศึกษา  องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ  ความต้องการจ าเป็นของสังคม  ชุมชน  ภาครัฐและเอกชน  และประเทศ  

ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน  การสร้างคุณภาพชีวิต  หรือ

การสรา้งโอกาส  มูลค่าเพิ่ม  และขดีความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

 

C.3.1 การวางระบบการบรหิารงานด้านงานวิจัยของคณะ 

 คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านการวิจัยและเพื่อ

ผูเ้รียน ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเป็น “มหาวิทยาลัยช้ันน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร

ในระดับนานาชาติ” โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยของบุคลากร เพื่อพัฒนางานวิจัย

ของคณะฯ ไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรในระดับนานาชาติ อีกทั้งยังมุ่งเน้น

ให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เกิดงานวิจัยที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์  ซึ่งในทุกปีงบประมาณมีการสนับสนุนงบประมาณจากเงนิรายได้เพื่อเป็นทุนสนับสนุน

การท าวิจัยแก่บุคลากร และจัดกิจกรรมสนับสนุนด้านงานวิจัย  โดยมีคณะกรรมการบริหารงานบริการ

วิชาการและวิจัย ท าหน้าที่ในการจัดท าแผนการบริหารงานด้านงานวิจัยต่าง ๆ ของคณะฯ ดังแสดงใน

รูปที่ C.3.1 

 โดยทิศทางการพัฒนาด้านการวิจัยและเพื่อผู้เรียน ถูกโยงความสัมพันธ์ออกเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนแรกเน้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านการวิจัยของคณะฯ เพื่อความเป็นเลิศทางการวิจัย โดย

เน้นการสรา้งนวัตกรรมดา้นวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรอย่างเป็นระบบจากงานวิจัยของบุคลากร

ของคณะฯ และส่วนที่สองเน้นการบูรณาการงานวิจัยกับการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในระดับปริญญา

ตรีผ่านรายวิชาต่าง ๆ เช่น โครงงานนักศึกษา และโครงการสหกิจศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับ

บัณฑิตศึกษาเน้นการท าวิจัยขั้นสูงเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ และสร้างผู้ประกอบการใหม่ ตามทิศทาง

ของมหาวิทยาลัยแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

 

 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์  นวัตกรรม ตามทิศ

ทางการพัฒนาด้านวจิัยและเพื่อผู้เรียน   
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ระบบการบรหิารงานด้านงานวจิัยของคณะ 

 

 

 

 

 

 

                                             ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

   รูปที่ C.3.1 แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารงานด้านงานวิจัยของคณะฯ 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริการวิชาการและวิจัย 

จัดท าแผนปฏบัิตริาชการดา้นงานวจิัย 

ผลักดันและสนับสนุนด้านงานวจิัยแก่บุคลากร 

จัดสรรทุนวจิัย กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะนักวิจยั กิจกรรมการจัดการความรู้งานวจิัย 

ติดตามผลการด าเนนิงาน 

สรุปและวิเคราะห์ผล 

น าข้อสรุปไปปรับปรุงในการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 

รวบรวมเป็น

ฐานขอ้มูล 

คณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
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คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการและวิจัย ได้วางระบบการก ากับติดตามผลการ

ด าเนนิงานด้านงานวิจัย โดยมีการด าเนินการดังนี้  

1. รวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยและผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณะฯ เป็นฐานข้อมูลในการส่งเสริม

และผลักดันตัวชี้วัดด้านงานวิจัยของคณะฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดตามตัวชีว้ัด  

2. ติดตามการด าเนินงานวิจัยของบุคลากร ให้ด าเนินการตามแผนงานวิจัยที่ก าหนดไว้               

โดยก าหนดการติดตามการด าเนินงานวิจัยโดยเฉพาะทุนวิจัยจากงบประมาณของคณะ เป็นวาระ

สืบเนื่องการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการและวิจัยทุกครั้งในการประชุม และท า

หนังสือก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งานวิจัยบรรลุผลส าเร็จตามแผน 

3. ติดตามการเผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรที่ได้รับทุนทั้งภายในและภายนอก โดยการ

รายงานโครงการวิจัยที่เป็นที่มาของผลงานวิจัยในแบบฟอร์มรายละเอียดของผลงานวิจัยที่ได้รับตีพิมพ์ 

เพื่อให้ทราบที่มาของผลงานและสามารถกรอกข้อมูลลงในระบบของโครงการวิจัยนั้น ๆ ได้  

4. ติดตามการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ จากหัวหน้าโครงการวิจัยและประสานงานกับ

หนว่ยงานภายนอกที่น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 

C.3.2 การวเิคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง เพื่อการพัฒนาทศิทางกลุ่มงานวจิัยของคณะฯ 

 โดยทางคณะฯ ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณย้อนหลัง เพื่อการพัฒนาทิศทางกลุ่ม

งานวิจัยของคณะฯ ดังแสดงในตารางที่ C.3.1 และ C.3.2 โดยจากข้อมูลจะพบว่าเงินวิจัยของคณะฯ ทั้ง

จากแหล่งทุนภายในและภายนอกในแต่ละปีมีแนวโน้มแตกต่างกัน ตามแหล่งทุนที่จะก าหนดกรอบ

งานวิจัยที่ตรงกับความถนัดและสนใจของนักวิจัย อย่างไรก็ดีคณะฯ ได้ค านวณอัตราส่วนเงินวิจัยภายใน

ต่อภายนอกโดยในปี 2562 มีอัตราเท่ากับ 1 ต่อ 0.73 ส าหรับสัดส่วนเงินสนับสนุนการวิจัยต่ออาจารย์

ประจ าและนักวิจัยในปี 2562 เป็น 154,975 บาทต่อคน ซึ่งยังตรงกับเป้าหมายที่คณะฯ ได้วางเอาไว้ 
 

ตารางที่ C.3.1 แสดงจ านวนงบประมาณของโครงการวิจัย ย้อนหลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 2559-2562) 
 

การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

2559 

ผลการด าเนินงาน 

2560 

ผลการด าเนินงาน 

2561 

ผลการด าเนินงาน 

2562 

-จ านวนเงินวจิัยจากแหล่งทุนภายใน  2,237,590  1,455,220   2,470,260 3,932,688.5 

-จ านวนเงินวจิัยจากแหล่งทุนภายนอก 6,031,800 17,773,592  3,006,870 2,886,222 

รวมเงินสนับสนุนการวิจัย 8,269,390 19,228,812.60  5,477,130 6,818,910.5 

อัตราส่วนเงินวจิัยภายในต่อภายนอก 1 ต่อ 2.69 1 ต่อ 12.21 1 ต่อ 1.22 1 ต่อ 0.73 45   

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย (คน) 42  45   43 44 

เงินสนับสนนุการวิจัยต่ออาจารย์ประจ าและ

นักวิจัย 

196,890 427,307  127,375 154,975 

เป้าหมายของคณะ 

ผลการด าเนินงานคิดเปน็รอ้ยละ 

60,000 

ร้อยละ 328.15 

100,000 

ร้อยละ  427.30 

150,000 

ร้อยละ 84.91 

150,000 

ร้อยละ 103.31 
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ตารางที่ C.3.2 แสดงจ านวนเงินวจิัยในแตล่ะโครงการวจิัยย้อนหลัง 3 ปี  

ล าดับ จ านวนเงินวิจัย  

 (บาท) 

จ านวนโครงการวิจัย วิเคราะห ์

2559 2560 2561 2562 2563-2564 

ฐาน  รวมเงินสนับสนุนการวจิัย 8,269,390 19,228,812.60  5,477,130 6,818,910.5 10,000,000 

1  ≤50,000 16 15 17 18 <10 

2  50,001-100,000 3 2 2 3 >5 

3  100,001-500,000 13 8 8 14 >10 

4  500,001-1,000,000 - 1 1 1 >2 

5  1,000,001-5,000,000 2 2 1 1 >1 

6  ≥5,000,000 - 1 - - - 

 

 โดยทางคณะฯ ได้มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายในและแหลง่ทุนภายนอก เพื่อผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยของคณะฯ  เกิดแรงจูงใจในการท างาน

วิจัยและขอรับทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกมากขึ้น มีความสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของคณะฯ

ตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยทางคณะฯ ได้ท าการวางแผนการวิจัยใน

ปีงบประมาณ 2564  ที่มุ่งให้นักวิจัยมีเงินงบประมาณการท าวิจัยที่มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผล

งานวิจัยตีพิมพ์ที่มากขึ้นด้วย โดยคณะฯ ได้วิเคราะห์และตั้งเป้าหมายจ านวนเงินวิจัยของคณะฯ ใน

ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 10,000,000 บาท และทางคณะฯ ได้มีการสนับสนุนให้นักวิจัยควรมี

โครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยที่มากกว่า 500,000 บาท จากเดิมเฉลี่ยร้อยละ 9.64 ของโครงการวิจัย

ทั้งหมด โดยตั้งเป้าหมายให้เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 20 ของโครงการวิจัยทั้งหมด หรือมีประมาณโครงการ

มากกว่า 10 โครงการ ทั้งนี้ทางคณะฯ ท าการตั้งเป้าหมายเกี่ยวกับการได้รับทุนวิจัยภายนอก ซึ่ง

นอกจากจะได้รับงบประมาณการวิจัยที่เพิ่มขึ้นแล้ว แล้วยังเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาองค์วามรู้ในการหาโจทย์วิจัย การแก้ไขปัญหา การสร้างประสบการณ์ให้แก่นักวิจัยและ

คณาจารย์ของคณะ และการพัฒนาสาธารณประโยชน์แก่หน่วยงาน องค์กร วิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่ม

เกษตรกรในมิติต่าง ๆ ตามพันธกิจของแต่ละแหล่งทุนภายนอก โดยคาดว่าจะส่งผลให้สอดคล้องกับ

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่เพิ่มมากขึ้น และนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกของคณะฯ

เพิ่มขึน้อีกด้วย 

 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพย้อนหลัง เพื่อการพัฒนาทิศทางกลุ่มงานวิจัยของ

คณะฯ ดังแสดงในตารางที่ C.3.3 และ C.3.4 โดยจากข้อมูลจะพบว่าจ านวนผลงานส่วนใหญ่มีระดับ

คุณภาพ (ตามเกณฑ์ สกอ. เดิม) ที่ระดับ 0.2-0.4 มากกว่าร้อยละ 60 ของงานวิจัยทั้งหมด ท าให้

อาจจะไม่สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ และไม่

สามารถอ้างองิการสบืค้น (Cited) หรอืขอผลงานในต าแหนง่วิชาการได้ 
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ตารางที่ C.3.3 แสดงจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ ย้อนหลัง 4 ปี (ปีปฏิทิน 2559 – 2562) 
 

ค่าน  าหนักของ

ผลงานวิจัย

ตพีิมพ ์

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (เรือ่ง) วิเคราะห ์

2559 2560 2561 2562 เป้า 2563-2564 

0.2 21 (47%) 18 (34%) 23 (39%) 16 (33%) <20% 

0.4 4 (8%) 15 (28%) 20 (33%) 14 (30%) <20% 

0.6 - 1 (2%) 1 (1%) 3 (6%) <20% 

0.8 13 (30%) 9 (17%) 7 (12%) 3 (6%)  >20% 

1.0 7 (15%) 10 (19%) 9 (15%) 12 (25%) >25% 

รวม (เร่ือง) 45 (100%) 53 (100%)  60 (100%) 48 (100%) >60 

  

ตารางที่ C.3.4 ผลการด าเนนิการตดิตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัยในระยะ 4 ปี 

การด าเนนิงาน 
ปีงบประมาณ วิเคราะห ์

2559 2560 2561 2562 เป้า 2563-2564 

ร้อยละของอาจารย์ และนักวิจั ย

ประจ าท่ีมีงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์

และนักวิจัยประจ าทัง้หมด 

38.09 54.34 52.27 47.72 >50 

ร้อยละของผลงานวจิัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์
14.28 17.39 20.45  15.9  >20 

จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีเสนอขอรับการจด

ทะเบียนสทิธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

5  4  3  3  >2 

จ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 

3  6  10  4  >5 

 

 โดยจากข้อมูลในตาราง ทางคณะฯ จึงได้มีนโยบายก าหนดและผลักดันให้นักวิจัยควรท าผลงาน

วิชาการเน้นในระดับที่มีคุณภาพสูงขึ้น ให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตรอย่างครบวงจร นอกจากนี้ยังก าหนดเป้าของตัวชี้วัดเพิ่มเติม เช่น ร้อยละของ

อาจารย์และนักวิจัยประจ าที่มงีานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งหมดมากกว่า 50% ร้อย

ละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์มากกว่า 20% และจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ

รางวัลในระดับชาติและนานาชาติมากกว่า 5 เรื่อง เป็นต้น  
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C.3.3 การก ากับติดตามและประเมินผลการวิจัย เพื่อวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงให้ตอบสนองทิศ

ทางการวิจัยของคณะฯ  

  คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการและวิจัย ได้วางแนวการก ากับติดตามข้อมูลด้าน

งานวิจัยเพื่อวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงใหต้อบสนองทิศทางการวิจัยของคณะฯ ดังนี้ 

 1. คณะฯ มีโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกจ านวนน้อย และมีแนวโน้มลดลง ควร

มีนโยบายผลักดัน สนับสนุน กระตุน้การขอเงนิทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกอย่างตอ่เนื่อง  

 2. สัดส่วนของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยมีเพียงครึ่งหนึ่งของจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดของ

คณะเท่านั้น แสดงให้เห็นว่าอาจารย์ในคณะยังมีการท างานวิจัยอยู่น้อย ควรผลักดันให้มีการท าวิจัยเป็น

ทีม โดยเน้นระหว่างบุคลากรภายในคณะฯ ก่อนจงึค่อยบูรณาการกับคณะอื่น ๆ    

 3. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติในแต่ละปียังมีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับ

จ านวนบุคลากรสายวิชาการของคณะทั้งหมด ควรน าเสนอให้มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินตอบแทน

ผลงานวิจัยที่ตอ่เนื่องต่อไป (ถึงแม้จะมีปัญหาเรื่องงบประมาณด้านการบริหารมหาวิทยาลัย) 

 อย่างไรก็ดีการผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยของคณะเกิดแรงจูงใจในการท างานวิจัยให้มากขึ้น  

เพื่อผลักดันให้เกิดงานวิจัยและพัฒนาเป็นงานวิจัยที่มีคุณภาพ บูรณาการกับการสอนในระดับ

บัณฑติศกึษา และสามารถต่อยอดงานวิจัยจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ และสามารถน าไปเผยแพร่หรือ

ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติได้ จึงเป็นสิ่งที่คณะฯ ต้องด าเนินการ ในการก าหนดทิศทางเพื่อพัฒนาการ

บริหารงานวิจัยของคณะฯ  จะต้องสอดคล้องกับทิศทางการวิจัย ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการ

เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มคีวามเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” ด้วย   

 ดังนั้นในปีงบประมาณ 2563-2564 คณะจึงมีการก าหนดทิศทางที่จะผลักดันให้บุคลากรสาย

วิชาการและนักวิจัยเสนอขอทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกเชิงรุก ดังนี้ 

 1. มุ่งสู่การท าวิจัยเชิงบูรณาการกับสาขาต่าง ๆ ภายในคณะฯ โดยผลักดันให้เกิดการท างาน

วิจัยในรูปของกลุ่มหรือหน่วยวิจัย เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 2. จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้แก่นักวิจัยและแหล่งทุนภายนอกได้มาแลกเปลี่ยนปัญหา และ           

แนะแนวทางในการขอทุนวิจัย เพื่อผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหลง่ทุนภายนอกมากขึ้น   

 3. จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการสืบค้นงานวิจัยในฐานข้อมูลและการค้นหาการน า

งานวิจัยไปอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) เพื่อให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับการ

คัดเลือกวารสารระดับนานาชาติเพื่อการน าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์ และเห็นความส าคัญของการอ้างอิง

งานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และเกิดแรงจูงใจในการส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติมาก

ขึน้   

 4. มีการประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ระยะเวลาการ

เปิดรับทุน แบบฟอร์มต่าง ๆ ของแหล่งทุน ให้แก่คณาจารย์ทางช่องทางระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
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ของมหาวิทยาลัยและสื่อออนไลน์ของคณะฯ เช่น  Website, Facebook และ Line และร่วม เพื่อให้

สามารถเข้าถึงบุคลากรของคณะฯ ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว อีกชอ่งทางหนึ่ง 

5. คณะฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีในการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาและเผยแพร่ผลงานวิจัย ได้แก่  

 5.1 เข้าร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ International 

Conference Sciences, Technology and Innovation for Sustainable Well-Being (STISWB) โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยพันธมิตร (มหาวิทยาลัยเครือข่าย) ทั้ง 8 สถาบัน ดังนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ,                       

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี , คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา, คณะวศิวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย

แม่โจ้, คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น และคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 5.2 เข้าร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหารแห่ง

ประเทศไทย ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ Food Innovation Asia Conference 

6. คณะฯ ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับอาจารย์ ท่านละ 20,000 บาท เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเอง เชน่ การน าผลงานวิจัยไปจัดแสดงหรือประกวดแข่งขัน การน าเสนอผลงานวิชาการ การเข้า

ร่วมประชุมวิชาการ เข้าร่วมโครงการอบรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตาม

นโยบายการใชเ้งินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2564 เอกสารอ้างองิที่ C.3.1 
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C.3.4 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.3 – ผลและกระบวนการวิจัยและกระบวนการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม ตามทศิทางการพฒันาด้านวิจัยและเพื่อผู้เรียน 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนาต่อไป 

3.1 คณะฯ มกีารใชข้้อมูลท้ังจากภายในและ

ภายนอกย้อนหลังมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

การพัฒนา และก าหนดทิศทางงานดา้น

การวจิัยของคณะฯ   

- คณะฯ ควรมนีโยบายก ากับตดิตามให้ชัดเจน 

และผลักดันให้นักวิจัยเกิดการพฒันาตาม

ทิศทางที่ก าหนด 

3.2 คณะฯ เร่ิมมกีารใช้ระบบก ากับและ

ตดิตามการประเมินผลการวจิัยยอ้นหลัง

และตอ่ไป ตามทิศทางใหมข่องคณะคือ

สร้างนวัตกรรมดา้นวศิวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตรอย่างครบวงจร 

เอกสารอ้างองิท่ี 

C.3.1 

คณะฯ ควรจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้แก่

นักวจิัยและแหลง่ทุนภายนอกได้มา

แลกเปลี่ยนปัญหา และแนะแนวทางในการ

ขอทุนวจิัย เพ่ือผลักดันให้บุคลากรสาย

วชิาการและนักวิจัยเสนอขอทุนวจิัยจาก

แหลง่ทุนภายนอก อกีทัง้คณะฯ ได้ส่งเสริม

การเข้าร่วมเป็นภาคีในการจัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาตติา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  

 

เกณฑ์คุณภาพที่ 3 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการวิจัยและกระบวนการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมฯ 
1 2 3 4 5 6 7 

3.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอก

คณะ/สถาบันในการก าหนดหรอืทบทวนทิศทางการ

วิจัยของคณะ/ สถาบัน   

  /     

3.2 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการวิจัยและ

กระบวนการวิจัยให้ตอบสนองทิศทางการวิจัยของ

คณะ/สถาบันและใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรอืปรับทิศทางการ 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA0&method=inline
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C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวชิาการ

แก่ชุมชนและเพื่อผู้เรียน 

 

ค าอธิบาย : สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสถาบันและ

ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน  และสังคม  ตามระดับความเช่ียวชาญและเอกลักษณ์ของ

คณะ/สถาบัน  ด้ วยการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือในรูปแบบต่ าง  ๆ  ระหว่ าง

สถาบันอุดมศกึษากับชุมชน และ/หรอื ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีความโปร่งใส 

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้าง อัตลักษณ์ของ

ผู้เรียนหรือความเข้มแข็งของชุมชน รวมถึงก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับ ชุมชน สังคม หรือ

ประเทศชาติ 

 

C.4.1 การวางระบบการบริหารงานด้านงานบรกิารวิชาการของคณะฯ 
 

 คณะฯ ได้ก าหนดทิศทางและแผนการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและผู้เรียน 

ตามยุทธศาสตร์ด้านงานบริการวิชาการแก่สังคมและผู้เรียนของคณะฯ  ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ด้านงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย “การบริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์

ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ” โดยมุ่งเน้นให้บริการวิชาการแก่สังคมจากความต้องการ

หรอืจากปัญหาที่ต้องการแก้ไขในสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้านเกษตร

อินทรีย์ และยุทธศาสตร์ชาติในการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  โดยมีคณะกรรมการบริหารงานบริหาร

วิชาการและวิจัย ท าหน้าที่ในการจัดท าแผนการบริหารงานด้านงานบริการวิชาการแก่สังคมของคณะฯ 

ดังแสดงในรูปที่ C.4.1    

 โดยทิศทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคมและเพื่อผู้เรียน ถูกโยงความสัมพันธ์

ออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนแรกเน้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคมของ

คณะฯ เพื่อความเป็นบริการกลุ่มชุมชน (ตอบแทนและพัฒนาสังคมไทย) และบริการกลุ่มอุตสาหกรรม

เกษตร (เน้นการสร้างรายได้ให้คณะฯ ตามทิศทางใหม่ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ) โดยเน้นการบริการ

วิชาการจากนวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นผลงานวิจัยของ

บุคลากรของคณะฯ และส่วนที่สองเน้นการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนทั้งในระดับปริญญาตรีผ่านรายวิชาต่าง ๆ เช่น กิจกรรมนักศึกษา และโครงการสหกิจ

ศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับบัณฑิตศึกษาเน้นการท าวิจัยขั้นสูงเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ และสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่ เพื่อเป็นเครือข่ายให้คณะในอนาคตส าหรับการบริการวิชาการแก่สังคมและเพื่อ

ผูเ้รียน ตามทิศทางของมหาวิทยาลัยแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ระบบการบริหารงานด้านงานบรกิารวิชาการของคณะฯ 

 

 

 
 

 

 

         ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บูรณาการกับการเรียนการสอน          บูรณาการกับงานวิจัย 

 

 

                

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ C.4.1 แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารงานด้านงานบริการวิชาการของคณะฯ 

คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการและวิจัย 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านงานบริการวิชาการ 

ผลักดันและสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะ 

จัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการบริการวิชาการ 

ติดตามผลการด าเนนิงานบริการวิชาการ 

ประเมินความส าเร็จของโครงการบริการวิชาการ 

 

น าข้อสรุปไปปรับปรุงในการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 

รวบรวมเป็นเป็น

ฐานขอ้มูล 

เผยแพร่ผลการด าเนินงานสู่สาธารณชนผา่นสื่อต่าง ๆ 

คณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 



47 
 

คณะฯ มีการสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าโครงการบริการวิชาการแก่สังคม โดยสนับสนุน

งบประมาณในการจัดท าโครงการบริการวิชาการแก่สังคมให้แต่ละสาขาวิชาด าเนินโครงการบริการ

วิชาการ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรูข้องคณะฯ แก่สังคมได้ครบถ้วนทุกสาขาวิชา และนักศึกษา

ได้เข้าร่วมเรียนรู้ จากการปฏิบัติงานจริง เกิดการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการ  และส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรของคณะฯ เสนอของบประมาณโครงการบริการวิชาการ

จากส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ของมหาวิทยาลัย และงบประมาณจากโครงการงบ

บูรณาการ ซึ่งเป็นโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์

ของชาติอย่างชัดเจน โดยคณะฯ ได้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานแต่ละโครงการ โดยมีการด าเนินการ

ดังนี้  

1. รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณะฯ เป็นฐานข้อมูลในการส่งเสริมและ

ผลักดันตัวชี้วัดด้านงานบริการวิชาการของคณะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดตามตัวชีว้ัด  

2. ติดตามการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ ให้ด าเนินการตามแผนงานวิจัยที่ก าหนดไว้               

 3. ติดตามการน างานบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ หรือการน าไปบูรณาการกับงานวิจัย หรือ

การเรียนการสอน จากหัวหนา้โครงการและประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่น าองค์ความรู้จากการ

บริการวิชาการไปใช้ประโยชน์   

4. สรุปผลการด าเนินการและผลประเมินความส าเร็จของโครงการบริการวิชาการในระดับแผน

และระดับโครงการ เสนอให้คณะกรรมการประจ าคณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร รับทราบและ

พิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและน าไปปรับปรุงแผนการ

ด าเนนิงานงานบริการวิชาการในปีตอ่ไป 

 

C.4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง เพื่อการพัฒนาทศิทางกลุ่มงานบรกิารวิชาการของคณะฯ 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านงานบริการวิชาการย้อนหลังระยะ 4 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 

2559-2562 และวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางในปี 2563-2564 ดังแสดงในตารางที่ C.4.1 และตารางที่ 

C.4.2  ซึ่งจากตารางพบว่า คณะฯ มีงบประมาณโครงการบริการวิชาการในปี 2562 ที่อัตราส่วนเงิน

รายได้คณะต่อเงินงบประมาณแผ่นดิน (ไม่นับรวมโครงการบูรณาการ) ที่อัตราส่วน 1 ต่อ 5.50 โดย

คณะฯ มีการก าหนดนโยบายในปี 2563-2564 ที่อัตราส่วน 1 ต่อ 10 โดยผลักดันให้โครงการบริการ

วิชาการที่ได้รับงบประมาณมากกว่า 1,000,000 บาท โดยมีจ านวนโครงการมากกว่า 2 โครงการขึ้นไป 

นอกจากนี้เพื่อหาพัฒนาทิศทางของกลุ่มงานบริการวิชาการ ทางคณะฯ ได้มีนโยบายให้มีศูนย์บริการ

วิชาการคณะฯ เพื่อขับเคลื่อนงานด้านบริการวิชาการของคณะฯ เพื่อสร้างรายได้ 
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ตารางที่ C.4.1 แสดงจ านวนงบประมาณของโครงการบริการวิชาการย้อนหลัง 4 ปี และการวิเคราะห ์
 

แหลง่งบประมาณ 

จ านวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการในปีงบประมาณ 

(บาท) 

วิเคราะห ์

2559 2560 2561 2562 2563-2564 

เงินรายได้คณะ 75,000 90,000 20,000 100,000 50,000 

งบประมาณแผ่นดิน 460,000 690,000 820,000 550,000 500,000 

แหลง่ทุนภายนอก - - 60,352,350 

(โครงการ

บูรณาการ) 

26,498,800 

(โครงการ

บูรณาการ) 

7,500,000 

อัตราส่วนรายได้ต่อ

งบประมาณแผ่นดิน 

1  ตอ่ 6.13 1  ต่อ 7.66 1  ตอ่ 41 1  ตอ่ 5.50 1  ตอ่ 10 

 

  

ตารางที่ C.4.2 แสดงความถี่ของจ านวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการย้อนหลัง 4 ปีและการ

วิเคราะห ์
 

ล าดับ จ านวนเงินวิจัย  

 (บาท) 

จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ วิเคราะห์  

2559 2560 2561 2562 2563-2564 

1  ≤50,000 - - 1 - - 

2  50,001-100,000 8 9 11 10 >10 

3  100,001-500,000 - - - - >1 

4  500,001-1,000,000 - - - - >1 

5  1,000,001-5,000,000 - - 2 - >2 

6  5,000,001-10,000,000 - 1 4 -  

7  ≥10,000,001 - - 1 - - 

 

 จากข้อมูลจ านวนงบประมาณของโครงการบริการวชิาการย้อนหลังในระยะ 4 ปี แสดงให้เห็นว่า 

คณะฯ มีโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยโครงการบริการวิชาการส่วนใหญ่ เป็นโครงการที่

ได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่เกิน 100,000 บาท และมีโครงการ คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.97 ของ

โครงการบริการวิชาการทั้งหมด และมีโครงการบริการวิชาการที่ได้รับงบประมาณมากกว่า 1,000,000 

บาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 11.71 ของโครงการบริการวิชาการทั้งหมด  ซึ่งทั้งหมดเป็นโครงการบริการ

วิชาการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561-2562 

คณะได้รับงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก จากโครงการงบบูรณาการใน
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ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 60,352,350 บาท และในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 26,498,800 บาท 

แต่เมื่อวิเคราะห์จากผู้รับผิดชอบโครงการบริการวิชาการทั้งหมดแล้ว พบว่าจ านวนงบประมาณ

โครงการบริการวิชาการที่มีจ านวนมากนี้ ได้มาจากอาจารย์บางท่าน ซึ่งเป็นอาจารย์กลุ่มเดิมทุกปี ยัง

ขาดการสนใจจากอาจารย์ในสาขาอื่น ๆ ของคณะฯ ดังแสดงในตารางที่ C.4.3 

 

ตารางที่ C.4.3 แสดงขอ้มูลโครงการบริการวิชาการ จากแหล่งทุนภายนอก 
 

ปีงบประมาณ โครงการบริการวิชาการ 

จากแหล่งทุนภายนอก 

จ านวน

งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

2561 1. การพัฒนาเคร่ืองเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก 

(ต้นแบบ) ราคาประหยัด 

3,860,100 รองศาสตราจารย์เสมอขวัญ  

ตันติกุล 

 2 การพัฒนาการผลิตภาคเกษตรแบบบูรณาการ

เพื่อความย่ังยืนที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

7,422,500 รองศาสตราจารย์เสมอขวัญ  

ตันติกุล 

 3 การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเปลี่ยนมูลฝอยติด

เชือ้ให้เป็นแทง่เชือ้เพลงิ 

4,000,000 รองศาสตราจารย์บัณฑิต  

หิรัญสถิตย์พร 

 4  การจัดการเมืองสีเขียวอย่างมีส่วนร่วมและ

ย่ังยืน 

10,000,000 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.น าพร  

ปัญโญใหญ ่

 5 โครงการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื่อ

ผลักดันระบบการรมก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

(SO2) ด้วยระบบบังคับอากาศแนวตั้ง ไปใช้ปฏิบัติ

ในเชิงพาณิชย์ และยกระดับการส่งออกล าไยสด 

3,600,000 รองศาสตราจารย์ ดร.จตุรภัทร  

วาฤทธิ ์

 6 การส่งเสริมการใช้งานระบบการให้น้ า

การเกษตรแบบแม่นย าอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยี

เซ็นเซอร์ราคาถูกส าหรับพื้นที่ปลูกพืชผักแบบ

แปลงยกร่อง 

9,000,000 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  

ดร.โชตพิงศ์ กาญจนประโชติ 

 7 การพัฒนาฟาร์มอัจฉริยะเพื่อยกระดับ

การเกษตรในเขตภาคเหนือ (MJU Smart farm) 

17,050,000 รองศาสตราจารย์ ดร.จตุรภัทร  

วาฤทธิ ์

 8 การถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปและ

การตลาดอาหารอนิทรีย์ 

5,500,000 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อุมาพร  

อุประ 

2562 1 ส่งเสรมิและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วมของชมุชน 

12,019,100 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธนศิษฏ์  

วงศ์ศริิอ านวย 

 2 การบรหิารจัดการพืน้ที่สีเขียวและระบบนิเวศ

อย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 

12,470,000 

 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.น าพร  

ปัญโญใหญ ่

 3 โครงการฟาร์มต้นแบบสวนล าไยอนิทรีย์

อัจฉริยะและการจัดการฟาร์มอย่างปราดเปรื่อง 

2,000,000 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  

ดร.โชตพิงศ์ กาญจนประโชต ิ

หมายเหตุ  ข้อมูลรายละเอยีดทุกโครงการรวมใน เอกสารอา้งองิที่ C.4.1  
 

 

 

 

https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11423
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11423
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11422
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11422
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11294
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11294
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11293
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11293
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11292
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11292
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11292
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11292
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11291
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11291
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11291
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11291
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11289
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11289
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11250
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=11250
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13886
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13886
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13883
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13883
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13607
https://erp.mju.ac.th/projetDetail.aspx?pid=13607
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA2&method=inline
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ตารางที่ C.4.4 ผลส าเร็จตามตัวชีว้ัดของแผนบริการวิชาการแก่สังคม ย้อนหลัง 4 ปี 

ตัวชี วัด 

งบประมาณ 2559 งบประมาณ 2560 งบประมาณ 2561 งบประมาณ 2562 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 

 

1. มีจ านวนตัวชี้วัดใน

แผนที่บรรลุผลส าเร็จ  

 

ร้อยละ 

70 ของ

ตัวชี้วัด

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

100 

 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 70 

ของ

ตัวชี้วัด

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

100 

 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 70 

ของ

ตัวชี้วัด

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

60.43 

 

 

ไม่น้อย

กว่าร้อย

ละ 70 

ของ

ตัวชี้วัด

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

100 

 

2. ด าเนินโครงการ

ตามแผน 

ร้อยละ 

95 ของ

โครงการ

ทั้งหมด 

ร้อยละ 

100 

- - - - - - 

3 .  มี ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการที่สอดคล้อง

กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์

มหาวิทยาลัย 

- - ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

95.45 

 

ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

100 

 

4 .  มี ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ที่ มี ก า ร 

บู รณากา รกั บ ก า ร

เรียนการสอน 

- - ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 84 ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

77.27 

 

ร้อยละ 

70 ของ

โครงการ 

ทั้งหมด 

 

ร้อยละ 

100 

 

5. มีผู้เข้ารับบริการที่

สามารถน าความรู้ไป

ใชป้ระโยชน์  

- - - - ร้อยละ 

20 ของผู้

เข้ารับ

บรกิาร

ทั้งหมด 

ร้อยละ 

3.54 

 

ร้อยละ 

30 ของผู้

เข้ารับ

บรกิาร

ทั้งหมด 

ร้อยละ 

11.74 

 

หมายเหตุ  ช่องที่ไม่ได้รายงานผล คือ ในปีงบประมาณนั้นไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดนั้นในแผน 

 

 จากตารางที่ C.4.4 แสดงผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริการวิชาการแก่สังคม ย้อนหลัง 4 ปี 

ในการวางแผนการขับเคลื่อนบริการวิชาการของคณะฯ มุ่งเน้นให้นักศกึษาได้ร่วมเรียนรู้และมีบทบาทใน

โครงการบริการวิชาการ ที่คณะได้จัดโครงการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น วิสาหกิจ

ชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร หรือผู้ที่สนใจ และสามารถน าความรู้จากโครงการบริการวิชาการ

มาปรับประยุกต์ใช้ในรายวิชาและในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ทางคณะฯ อยากให้มีการติดตามผู้เข้ารับ
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บริการวิชาการอย่างต่อเนื่องถึงความสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เนื่องจากตัวชี้วัดนี้ในปี 2561-

2562 ได้รอ้ยละของผลการด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย  

 

C.4.3 การก ากับติดตามและประเมินผลการบริการวิชาการ เพื่อวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงให้

ตอบสนองทิศทางการวิจัยของคณะฯ 

จากข้อมูลงานบริการวิชาการย้อนหลัง 4 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559-2562  แสดงให้เห็นว่า 

คณะได้รับงบประมาณในการจัดท าโครงการบริการวชิาการมแีนวโน้มเพิ่มขึ้น แตย่ังขาดโครงการบริการ

วิชาการที่ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกที่มีการบูรณาการจากทุกสาขาวิชาของคณะ  และการ

หารายได้จากการบริการวิชาการยังไม่มากนัก ทางคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปี

การศกึษา พ.ศ. 2562 เสนอแนะให้คณะมีโครงการบริการวชิาการที่หารายได้เพิ่มขึ้น    

ดังนั้น ทิศทางในการท าบริการวิชาการแก่สังคมในปีงบประมาณ 2563-2564 จึงมุ่งเน้นการ

ผลักดันให้บุคลากรในคณะฯ เสนอขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกและด าเนินโครงการบริการ

วิชาการที่หารายได้ให้แก่คณะเพิ่มขึ้น และส่งเสริมให้มีการน าองค์ความรู้ไปเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาต ิเพื่อได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ดังนี้ 

1. ผลักดันการเขียนเสนอขอโครงการงบบูรณาการในรูปแบบของภาพรวมของคณะที่รวมองค์

ความรู้ในทุกสาขาวิชา เพื่อให้เกิดการบูรณาการไปเพื่อการเรียนการสอน 

 2. ผลักดันให้บุคลากรของคณะขอทุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก โดยเปิดโอกาส

ให้แก่บุคลากร และแหล่งทุนภายนอกได้มาแลกเปลี่ยนปัญหา และแนะแนวทางในการขอทุนบริการ

วิชาการ เพื่อผลักดันให้บุคลากรเสนอขอทุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกมากขึ้น    

 3. มกีารจัดตัง้หน่วยวิจัยและพัฒนาผลผลติทางการเกษตรและอาหารเพื่ออนาคต เพื่อเสนอขอ         

ทุนวิจัย ทุนบริการวิชาการ และให้บริการพัฒนาผลติภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อหารายได้  

 4. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ของคณะในระดับนานาชาติ โดยคณะฯ ได้น าองค์ความรู้ด้านการ           

แปรรูปผลิตภัณฑ์ชา ไปถ่ายทอดให้แก่เกษตรกรในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ในโครงการพัฒนา

ชุมชนต้นแบบอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม  ซึ่งเป็นโครงการร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้และกรมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา นาคประสม รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

และวิจัย เข้าร่วมเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองค์ความรูใ้นโครงการ 

 5. มีการปรับแผนการด าเนินกิจกรรมของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณะ ให้ทันต่อ

สถานการณ์และตรงตามความต้องการของชุมชน หรือสิ่งที่ก าลังเป็นปัญหาของสังคม โดยใน

ปีงบประมาณ 2563 นี้ ได้ก าหนดโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา ฟื้นฟู

เศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา เพื่อ
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สามารถน าไปถ่ายทอดให้แก่สังคมในการเตรียมรับมือของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาใน

ปัจจุบันได้  

  จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563 พบว่าคณะฯ คาดหวังว่าจะผลักดันให้ทุกสาขาวิชามี

โครงการบริการวิชาการที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกมากขึ้น ซึ่งมีโครงการ

บริการวิชาการที่ได้รับงบประมาณมากกว่า 1,000,000 บาท จากเดิมเฉลี่ยร้อยละ 11.71 ของโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมด เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 15 โครงการบริการวิชาการทั้งหมด และเกิดรายได้จากการ

บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

2564  

 

C.4.4 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวเิคราะห์ช่องว่างของเกณฑ์คุณภาพที่ C.4 – ผลและกระบวนการบริการวิชาการตามทิศ

ทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและเพื่อผู้เรยีน 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนาต่อไป 

C4.1 คณะฯ มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลงานบริการ

วชิาการยอ้นหลัง และท าการวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาและหาทิศทางของกลุ่มงาน

บริการวิชาการของคณะฯ โดยมนีโยบาย

ส่งเสริมและผลักดันเป้าหมายในปี 2563-

2564 

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.4.1 

คณะฯ ควรมกีารประเมินผลโครงการบริการ

วชิาการ เพื่อวัดผลกระทบท่ีเกิดจากการน า

ความรู้จากบริการวิชาการไปใชป้ระโยชนใ์ห้

ชัดเจนมากขึ้น และรวบรวมองคค์วามรู้จากการ

บริการวิชาการจัดท าเป็นคู่มือหรือสื่อเพื่อ

เผยแพร่องค์ความรู้ดังกลา่ว 

C4.2 คณะฯ ได้แตง่ตัง้ ผอ.ศูนยฯ์ ในการ

ขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการ 

เพื่อฝึกอบรม และให้ค าปรึกษา ส าหรับ

การหารายได้ของคณะฯ 

 คณะฯ ควรมกีารก าหนดให้โครงการบริการ

วชิาการทุกโครงการ บูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

คณะฯ สนับสนุนการจดัตัง้หนว่ยวิจัยต่าง ๆ ให้มี

หารายได้โดยการจัดฝกึอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

ได้แก่ ดา้น Smart Farming และการให้บริการให้

ค าปรึกษาและการวิจัยท้ังหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 

 

 

   

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA2&method=inline
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 เกณฑ์คุณภาพที่ 4 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการบริการวิชาการฯ 1 2 3 4 5 6 7 

4.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอก

คณะ/สถาบันในการก าหนดหรอืทบทวนทิศทางการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและพัฒนาผูเ้รียนของคณะ/

สถาบัน ตามวิสัยทัศน ์ปณิธาน และ/หรือยุทธศาสตร์

ของคณะ/สถาบันที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ  

  /     

4.2 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการบริการ

วิชาการและกระบวนการบริการวิชาการให้ตอบสนอง

ทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/สถาบันและใช้

ผลการประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรอืปรับ

ทิศทาง 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 
C.5 ผลและกระบวนการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณา

การกับพนัธกจิอื่นของสถาบัน 

 

ค าอธิบาย : คณะ/สถาบันมกีารท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ของคณะ/สถาบัน และ/หรือช่วยส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ และธ ารงรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น ชุมชนสังคม และประเทศ รวมถึงการบูรณาการกับวัฒนธรรมสากล ตามระดับความเช่ียวชาญ

และบริบทของสถาบัน ด้วยการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมอืในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในสถาบัน 

หรือระหว่างสถาบัน หรือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีผลลัพธ์ของการ

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่น าไปสู่การเสริมสร้างอัตลักษณ์ของผู้เรียนและเอกลักษณ์ของคณะ/

สถาบัน หรืออาจรวมถึงก่อให้เกิดการส่งเสริมและพัฒนางานด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ 

 

C.5.1 การวางระบบการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มีระบบการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ของคณะฯ ดังรูปที่ C.5.1 ก าหนดทิศทางนโยบายและแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับงานท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยที่จะเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี

ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมระดับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อเข้าร่วมก าหนดทิศทางและจัดท าแผนปฏิบัติการด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้บุคลากรของคณะยังได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมจัดท า

โคมยี่เป็ง และรถกระทงยี่เป็งของมหาวิทยาลัย เพื่อร่วมประกวดในเทศกาลยี่เป็งเชียงใหม่ โดยได้ใช้

ความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมช่วยในการออกแบบโครงสร้างของรถกระทงที่ใช้ในการประกวดรถ

กระทงและขบวนในงานประเพณียี่เป็งของเชยีงใหม่  

คณะฯ มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ โดยมีการจัดประชุมทุก

ไตรมาส เพื่อก ากับดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนและด าเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในระดับคณะ มี

การก าหนดค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ โดยมีรองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย

ท าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการ และมีตัวแทนบุคลากรจากทุกหลักสูตรและตัวแทนผู้น านักศึกษา

เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องพิจารณาประกอบการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมของคณะฯ โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรได้ร่วมกันสืบ

สานสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีรว่มกัน รวมถึงสง่เสริมการบูรณาการเขา้กับพันธกิจอื่น 

 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMjk0&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMjk0&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzMw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzMw&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzMx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzMx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzM5&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzM5&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMzQw&method=inline
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ระบบการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของคณะฯ 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ C.5.1 แผนผังระบบการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของคณะฯ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับมหาวิทยาลัย 

(นโยบาย/ แผนการด าเนินงาน) 

คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/ กจิกรรม 

งานพัฒนานักศึกษาและศษิย์เก่าสัมพันธ์ 

ขออนุมตัิจัดท าโครงการ/ 

กจิกรรม 

สรุปผลการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับคณะ 

(ตัวแทนบุคลากร/ ตัวแทนสโมสรนักศกึษา) 

 

ด าเนนิโครงการ/

กิจกรรม 
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C.5.2 การวเิคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี เพื่อการพัฒนาและก าหนดทศิทางงานท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมของคณะฯ 

การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมของคณะฯ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอกคณะฯ กล่าวคือได้รับการสนับสนุนงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ อย่างต่อเนื่อง

ทุกปี นอกจากนี้ยังได้รับสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินในระดับมหาวิทยาลัยจากศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะฯ และจากข้อมูล

โครงการย้อนหลัง 5 ปี กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการจัด

กิจกรรมเพื่อร่วมกันสืบสานสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีร่วมกัน และมีเพียงบางกิจกรรมที่ส่งเสริม

การบูรณาการเขา้กับพันธกิจอื่น แต่ยังไม่มีกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้อง

กับบริบทของคณะ อย่างชัดเจน และหากมองภาพรวมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จะเห็นได้ว่าคณะฯ ยัง

ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรและนักศึกษา ให้ความสนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรมของคณะฯ อย่างตอ่เนื่อง ดังขอ้มูลตารางที่ C.5.1 และตารางที่ C.5.2 

 

ตารางที่ C.5.1 การวิเคราะหข์้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ของโครงการด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมของคณะฯ 

      (แหล่งงบประมาณและผูเ้ข้าร่วมโครงการ) 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

- แหล่งงบประมาณภายในคณะ  

(เงินรายได้คณะ งานท านุฯ) 

72,300  65,880  66,700  75,000  75,000  

- แหล่งงบประมาณภายในคณะ  

(เงินรายได้คณะ งานกจิการน.ศ.) 

9,000  11,000  12,000  12,000  12,000  

- แหล่งงบประมาณภายในคณะ  

(กองทุนคณะ) 

-  -  17,500      

- แหล่งงบประมาณภายนอกคณะ

(งปม.แผ่นดิน ศูนย์ศลิปฯ)  

122,900  122,900  122,900  122,900  60,000  

รวมงบประมาณสนับสนุน  204,200  199,780  219,100  209,900  147,000  

1. โครงการงานประเพณี  

รดน้ าด าหัวผู้อาวุโสและสง่เสรมิ 

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่   

27,000 123 27,500 97 27,500 80 29,000 95 29,000 89 

2. โครงการงานประเพณแีห่เทียน

เข้าพรรษา  

7,500 161 7,500 50 7,500 69 12,000 70 12,000 113 

3. โครงการพี่ชวนน้องท าบุญตกั

บาตรรับฟังพระธรรมเทศนา  

9,000 293 11,000 363 12,000 315 12,000 478 12,000 382 

4. โครงการงานไหว้คร ู 7,800 186 7,700 224 7,700 293 8,000 200 12,000 200 
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โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

งปม. 

(บาท) 

ผู้เข้า 

ร่วม 

(คน) 

5. โครงการประกวดโคมลอย

ประเพณีย่ีเป็ง  

122,900 293         

6. โครงการข่วงวัฒนธรรมลา้นนา    122,900 587 122,900 **งด     

7. โครงการท าบุญคณะวิศวกรรม

และอุตสาหกรรมเกษตร 

    17,500 167     

8. โครงการบูรณาการดา้นท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนักศกึษา  

30,000 74 23,180 75 24,000 70     

9. โครงการตามรอยสลา่ล้านนา 

เพื่อบูรณาการดา้นท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียน

การสอนและกิจกรรมนักศกึษา  

      148,900 49 82,000 169 

 

ตารางที่ C.5.2 การวิเคราะหข์้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ของโครงการด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมของคณะฯ 

                   (ผลการประเมินแต่ละโครงการ) 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2558 2559 2560 2561 2562 
เชิง

ปริมาณ 

เชิง

คุณภาพ 

เชิง

ปริมาณ 

เชิง

คุณภาพ 

เชิง

ปริมาณ 

เชิง

คุณภาพ 

เชิง

ปริมาณ 

เชิง

คุณภาพ 

เชิง

ปริมาณ 

เชิง

คุณภาพ 

1. โครงการงานประเพณี รดน้ าด าหัวผู้อาวุโส

และส่งเสรมิ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   

100 82.6 100 83 100 88.6 100 94.6 100 93.6 

2. โครงการงานประเพณแีห่เทียนเข้าพรรษา  100 82 100 79 100 79 100 80 100 86 

3. โครงการพี่ชวนน้องท าบุญตกับาตรรับฟัง

พระธรรมเทศนา  

97.66 80.8 100 78 100 79 100 85 100 83 

4. โครงการงานไหว้คร ู 100 78 100 81 100 87 100 82 100 84 

5. โครงการประกวดโคมลอยประเพณีย่ีเป็ง  97.66 91         

6. โครงการข่วงวัฒนธรรมลา้นนา    100 77 **งด **งด     

7. โครงการท าบุญคณะวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร 

    100 90.4     

8. โครงการบูรณาการดา้นท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศกึษา  

75 74 75 78 87.5 86     

9. โครงการตามรอยสลา่ล้านนา เพื่อบรูณาการ

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนักศกึษา  

      100 93 70.41 85 

 



58 
 
หมายเหตุ เอกสารอ้างองิท่ี C.5.1 
**งด เนื่องจาก เพื่อเปน็การแสดงความไว้อาลัยต่อพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช มหิตลาธเิบศรามาธิบดี จักรีนฤบ

ดินทร สยามินทราธิราชบรมนาถบพติร 
 

จากตารางคณะฯ มีการสรุปผลประเมินโครงการ ทั้งนี้เพื่อรายงานผลความส าเร็จตาม

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแต่ละโครงการให้แก่คณะฯ และมหาวิทยาลัยตามรอบระยะเวลา จากข้อมูล

ย้อนหลัง 5 ปี การก าหนดตัวชี้วัดโครงการในเชิงปริมาณ ส่วนใหญ่จะก าหนดจากร้อยละของผู้เข้าร่วม

แตล่ะกิจกรรม และก าหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพจากร้อยละของความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรม

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะฯ ผลการด าเนินงานโครงการภาพรวมในแต่ละปี เป็นไปตามค่า

เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะก าหนดให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี  

 

C.5.3 การก ากับดูแลและประเมินผลการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อวางแผนพัฒนา/

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ถึง พ.ศ. 2558 คณะฯ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน               

ในระดับมหาวิทยาลัย จากศูนย์ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อด าเนินโครงการประกวด             

โคมลอยประเพณียี่เป็ง ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบุคลากรและนักศึกษาทุกคณะ ในมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ตลอดจนได้รับความร่วมมือจากชุมชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ แต่ทั้งนี้พบข้อเสนอแนะและ

การขอความร่วมมือจากหน่วยงานส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง แนะน าให้ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็น

รูปแบบอื่นแต่ยังคงวัตถุประสงค์เดิม คือ เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกัน                

ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการประกวดโคมลอย อาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมในยุคปัจจุบัน เช่น 

การปล่อยโคมลอยที่เกิดขึ้นภายในงาน อาจก่อให้เกิดไฟไหม้ หรืออาจเป็นอันตรายส่งผลต่อความ

ปลอดภัยในการบินของอากาศยาน อาจเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของส่วนรวม ซึ่งแนวโน้มของ

ผลกระทบและความภาพรวมความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของคณะฯ ได้น ามาพิจารณาและมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ปรับรูปแบบกิจกรรมเป็นงานข่วงวัฒนธรรมล้านนา  และได้มีการปรับปรุง

รูปแบบการจัดกิจกรรมอีกครั้ง ในปีงบประมาณพ.ศ. 2561 เป็นกิจกรรมตามรอยสล่าล้านนาเพื่อบูรณา

การด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาจนถึงปัจจุบัน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมงานประเพณีรดน้ าด าหัวผู้อาวุโส

ของคณะฯ เสนอให้มีการปรับรูปแบบผังงาน (ด้านกายภาพ) ให้น าฉากป้ายไวนิลด้านหลังผู้อาวุโสออก

และเปิดพัดลมเพิ่มเพื่อช่วยระบายอากาศ เนื่องจากกิจกรรมจัดขึ้นในเดือนเมษายน ซึ่งมีสภาพอากาศ

ร้อนจัด คณะกรรมการฯ ได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ โดยน าฉากป้ายไวนิลบริเวณด้านหลัง           

ผูอ้าวุโสออก ปรับรูปแบบผังงานตามค าแนะน าโดยเน้นพื้นที่เปิดโล่ง และเปิดพัดลมเพิ่มเพื่อช่วยระบาย

อากาศในงาน ซึ่งส่งผลให้การประเมินโครงการ ปี 2562 ไม่พบข้อเสนอแนะเดิมอีก แต่พบข้อเสนอแนะ

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA3&method=inline
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ใหม่ส าหรับการปรับปรุงการจัดงานครั้งถัดไป คือ ควรงดใช้ภาชนะที่ท าจากโฟม และควรรณรงค์ให ้          

งดใช้ในทุกกิจกรรมของคณะฯ  

นอกจากนี้คณะฯ ได้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานแต่ละโครงการ โดยมีนโยบายเพื่อก าหนด

ทิศทางของคณะฯ ดังนี้  

1. ให้คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ รวบรวมข้อมูลโครงการเป็นฐานข้อมูล

กิจกรรม และน าผลประเมินเชิงคุณภาพมาเป็นตัวก าหนดตัวชี้วัดของคณะฯ  

2. ให้คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ จัดกลุ่มประเภทโครงการออกเป็น 2 

กลุ่มคือ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานประเพณีและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร และโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานประเพณีและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียน แล้วท าการประเมินโครงการดว้ยตัวชีว้ัดของแตล่ะกลุ่ม     

3. ให้คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ ด าเนินโครงการทุกแบบตามนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ แล้วท าการประเมินโครงการด้วย

ตัวชี้วัดเพื่อส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว     

4. ให้คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธ์

ระหว่างนักศึกษาไทยกับนักศึกษาต่างชาติ โดยใช้โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะเป็น

สื่อกลางระหว่างภาษา แล้วท าการประเมินโครงการดว้ยตัวชีว้ัดที่เหมาะสมต่อไป  

 

C.5.4 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.5 – ผลและกระบวนการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน 

 

หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนา

ต่อไป 

C.5.1 

 

คณะฯ มีการใช้ข้อมูลย้อนหลัง  เพื่ อ

วิเคราะห์การด าเนินงานด้านท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรม 

เอกสารอา้งอิง  

ท่ี 5.1 

คณะฯ มีนโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมใหม่  และต้อ งการ

งบประมาณด าเนินการตอ่ไป 

C.5.2 คณะฯ มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมครบถ้วนบางส่วน 

โดยกิจกรรมส่วนใหญ่มุ่งเน้นเพื่อการสืบ

สานสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณี แต่

ยังไม่มีกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

คณะฯ อย่างชัดเจน 

 คณะฯ ควรผลักดันให้มกีารเพิ่มหรือปรับ

รูปแบบกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท

ของคณะฯ เช่น กิจกรรมส่งเสริมภูมิ

ปัญญาทางการ เกษตร  เค ร่ื อ ง ไ ม้

เคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีเกี่ยวข้องกับ

งานวศิวกรรม เป็นต้น 
 

 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA3&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjA3&method=inline
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เกณฑ์คุณภาพที่ 5 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ 1 2 3 4 5 6 7 

5.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการก าหนดหรอืทบทวน

ทิศทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้

สอดคล้องกับพันธกิจอื่นของคณะ/สถาบัน หรอืเพื่อ

การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทางด้าน

ศลิปะและวัฒนธรรมความเข้าใจหรอืการสบืสานต่อ

ยอดศิลปวัฒนธรรม 

  /     

5.2 มีการก ากับดูแลและประเมินผลการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมและกระบวนการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรมของหน่วยงานและใช้ผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรอืปรับ

ทิศทาง 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     
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C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

ค าอธิบาย : ผู้บริหารคณะ/สถาบันมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  คัดเลือก  ก ากับการ

ด าเนนิงาน พัฒนาและด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลอันเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของคณะ/สถาบัน  มี

การใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากร มีระบบและการด าเนินการที่

สอดคล้องเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน  ในการบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุน  

ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  บุคลากรทุกภาค ส่วนได้รับการพัฒนาทักษะ

ความสามารถ  เจตคต ิ และสมรรถนะเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถและได้

ประสิทธิภาพ 

 

C.6.1 การวางระบบการด าเนินการงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ 

 ทางคณะฯ ได้วางระบบการด าเนินการงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ดังแสดงในรูปที่ 

C.6.1 โดยมีคณะกรรมการประจ าคณะฯ ก ากับดูแลระบบ ส่วนการด าเนินงานได้มอบหมายให้

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการจัด ดูแลและท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ประจ าปี 

เพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

 ส าหรับในปีงบประมาณ 2562 เป็นการด าเนินงานของทีมผู้บริหารชุดเก่า ซึ่งทางคณะฯ ก็ได้น า

ผลการด าเนินการดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์ ประเมินผลการด าเนินงาน และวางแผนการพัฒนา/

ปรับปรุงต่อในปีงบประมาณ 2563 ดังแสดงในรูปที่ C.6.2 โดยให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและ

การจัด ดูแลและท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ประจ าปี เช่นเดิม เพื่อพัฒนาบุคลากรทั้ง

สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยมีนโยบายใหมค่ือ 

1. ให้บุคลากรทุกส่วนงานท างานโดยสามารถเก็บข้อมูลเข้าสู่ระบบที่คณะฯก าหนดได้ (สามารถ

น าไปท าซ้ าได้) ซึ่งระบบดังกล่าวจะท าให้คณะฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูล (Data) เพื่อสังเคราะห์ออกมา

เป็นสารสนเทศ (Information) ซึ่งจะเป็นดัชนีที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชงิการพัฒนาต่อไปได้ 

2. ให้บุคลากรทุกส่วนงานด าเนนิโครงการ/แผนปฏิบัติการ ให้ยึดหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ข้อคือ 

หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมี

ส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักการนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท างานของคณะฯ 

3. ให้บุคลากรทุกส่วนงานยึดหลักปรัชญา และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และคณะฯ เป็นแนว

การด าเนินงาน เพื่อให้การท างานของคณะฯ ไปในทิศทางเดียวกัน 
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ระบบด าเนนิการงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

รูปที่ C.6.1 แผนผังระบบด าเนินการงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ 

 

 

 

คณะกรรมการประจ าคณะวิศวฯ 

ท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ประจ าปี 

-บุคลากรสายวิชาการ 

-บุคลากรสายสนับสนุน 

ไม่ผ่าน 
        พิจารณาเรื่อง 

ผา่น 

ก ากับติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ 

ไม่ผ่าน 
พิจารณาเรื่อง/กลั่นกรอง

ความถูกต้อง 

ผา่น 

ประเมินผลส าเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ 

สิทธิ์ 

คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการจัดการ

ความรู้ 

PDCA 
ระบบก ากับ

ตดิตาม 

รายงานผล

ประจ าปี 

แก้ไข 
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การก ากับงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

รูปที่ C.6.2 แผนผังการก ากับงานบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ 

 

ระบบก ากับตดิตาม 

ด้านงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

คณะฯ 

1. คณะกรรมการพัฒนาบคุลากรและการจัดการความรู้ 

        2. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสตูร (11 หลกัสูตร)  

        3. ส่วนงานสนบัสนุนด้านตา่ง ๆ ของคณะฯ (12 ด้าน) 

เกณฑ์พิจารณาด าเนินงานตามระบบก ากับตดิตามด้านงานบริหารทรัพยากรบุคคลคณะฯ 

C.6.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนอัตราก าลังของบคุลากร 

C.6.2 มีการก ากับ ติดตาม ด าเนินการ และประเมิน แผนอัตราก าลงัของบคุลากร และใช้ผลการประเมิน ในการทบทวนและ

ปรับปรุงอัตราก าลังใหม้ีความ 

C.6.3 มีการก าหนดสมรรถนะของบคุลากรที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนพันธกจิต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน มีการติดตามประเมิน

สมรรถนะของบคุลากร และใช้ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนาบคุลากร 

C.6.4 มีการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาของบุคลากร และใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนพัฒนา

บุคลากร 

C.6.5 มีการก ากับ ติดตาม ด าเนินการ และประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

C.6.6 มีระบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล ยกยอ่ง และเพิ่มขวญัและก าลังใจของบคุลากรด้วยความโปร่งใส 

ยุติธรรม สอดคล้องเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน และส่งเสรมิให้เกิดความมุง่มั่น 

 

คณะกรรมการ

ประจ าคณะวิศวฯ PDCA 

กิจกรรมตามระบบก ากับตดิตามงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลคณะฯ ประจ าปี 2563 

กิจกรรมที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรสายวชิาการ เพื่อวางแผนอัตราก าลังของบุคลากรสายวชิาการ 

                กิจกรรมย่อยที่ 1 การประชุมผู้บริหารและประธานหลกัสูตรวิเคราะห์และประเมินผลอัตราก าลงั 

                กิจกรรมย่อยที่ 2 การประชุมผู้บริหารและประธานหลกัสูตรวิเคราะห์และประเมินผลทิศทางของหลักสูตร 

กิจกรรมที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลสมรรถนะของบคุลากร เพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุน 

                กิจกรรมย่อยที่ 1 การประชุมผู้บริหารและบุคลากร ท าแผนพฒันาตนเอง (IDP)  

                กิจกรรมย่อยที่ 2 การประชุมผู้บริหารและบุคลากร ประเมินสมรรถนะที่ตอ้งการพัฒนาตนเอง 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ประจ าปี 2563 

แผนที่ 1 ด้านความเปน็เลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

           โครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจัยส าหรับการขอรับทุนจากแหลง่ทนุภายนอก 

แผนที่ 2 การผลิตบัณฑิตที่เป็นนกัปฏบิัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา มสีมรรถนะในระดับสากล 

           โครงการทบทวนและพัฒนาแผนการวิจัยในชัน้เรยีนเพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 

แผนที่ 3 การบรหิารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

           โครงการทบทวนและน าเสนอขั้นตอนการจัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน 
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C.6.2 การวเิคราะห์ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  

C.6.2.1 ด้านต าแหน่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ทางคณะฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ ด้านต าแหน่งอาจารย์

ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร เนื่องจากเป็นปัจจัยด าเนินการหลักของคณะฯ ดังแสดงในรูปที่ รูปที่ C.6.3 

 

 

 
รูปที่ C.6.3 การวิเคราะหข์้อมูลบุคลากรสายวิชาการของแต่ละหลักสูตร 
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รูปที่ C.6.3 การวิเคราะหข์้อมูลบุคลากรสายวิชาการของแต่ละหลักสูตร (ต่อ) 
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รูปที่ C.6.3 การวิเคราะหข์้อมูลบุคลากรสายวิชาการของแต่ละหลักสูตร (ต่อ) 

 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ดังกล่าว แสดงให้ เห็นว่า คณะฯ มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ

วางแผนอัตราก าลังของบุคลากร โดยคณะฯ เลือกเน้นไปที่สายวิชาการด้านต าแหน่งอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เนื่องจากปัจจุบันเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษา ตามที่ สกอ. ก าหนดส่งผลต่อการจัดการของทุกหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัย เนื่องจาก
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คุณสมบัติและจ านวนคนไม่เพียงพอ ดังนั้นทางคณะฯ จึงน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ได้ผลประเมิน

ดังนี้ 

 1. หลักสูตรของคณะฯ ทั้งหมด 11 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร 

และระดับบัณฑิตศึกษา 6 หลักสูตร เมื่อท าการวิเคราะห์อัตราก าลังล่วงหน้า 5 ปี (2563-2567) โดย

หลักสูตรระดับปริญญาตรี จะมีปัญหาขาดอาจารย์จ านวน 3 หลักสูตร แต่คณะฯ สามารถใช้การบริหาร

จัดการอัตราสลับทดแทนได้ทั้ง 3 หลักสูตร คือหลักสูตรเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวมี อาจารย์ ดร.

ดวงใจ น้อยวัน ทดแทน ผศ.สมโภชน์ โกมลมณี ในปี 2563 หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรมีอาจารย์ ดร.

แสนวสันต์ ยอดค า แทน อาจารย์ ดร.ญาณากร สุทัสนมาลี ในปี 2564 และหลักสูตรวิศวกรรมอาหารมี 

รศ.ดร.จตุรภัทร วาฤทธิ์ ทดแทน อาจารย์ ดร.ภานาถ  แสงเจรญิรัตน์ ในปี 2567 ตามล าดับ 

2. ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา 6 หลักสูตร คณะฯ ท าการวิเคราะห์อัตราก าลังล่วงหน้า 

5 ปี (2563-2567) พบว่าจะมีปัญหาขาดอาจารย์จ านวน 2 หลักสูตร ซึ่งคณะฯ ไม่มีคนทดแทนคือ

หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มีอาจารย์เกษียณอายุราชการ 2 คน แต่หาอัตราสลับ

ทดแทนได้เพียง 1 คน ยังขาดอีก 1 อัตรา ซึ่งต้องการในปี 2564 หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรมีอาจารย์

เกษียณอายุราชการ 1 คน ซึ่งยังขาดอีก 1 อัตรา ซึ่งต้องการในปี 2565 ดังนั้นคณะฯ จึงมีนโยบายหา

อัตราก าลังทดแทน 2 อัตราในปี 2564-2565 โดยก าหนดคุณสมบัติของอัตราดังกล่าวตามที่ทาง

หลักสูตรน าเสนอ ก่อนแจง้ให้ทางมหาวิทยาลัยทราบต่อไป  

  

C.6.2.1 การก ากับติดตาม และประเมินบุคลากรสายวิชาการ ด้านภาระงานสอน 

คณะฯ ได้ก ากับติดตาม และประเมินบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยผ่าน

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการจัดการ ซึ่งในปี 2562-2563 พบว่าสายสนับสนุนยังไม่มีปัญหา

เรื่องภาระงานในแต่ฝ่าย จึงท าการก ากับติดตาม และประเมินบุคลากรทั้งสายวิชาการ ดังแสดงในรูปที่ 

C.6.4 ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าหนดในการค านวณหน่วยนับภาระงานบุคลากรสายวิชาการ 

(Full-Time Equivalent, FTE) นั้นให้คิดภาระนักเรียนตามคนที่ลงทะเบียนในปีการศึกษานั้น ส่วนภาระ

อาจารย์ให้คิดจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรภายในสังกัดคณะ ซึ่งมีภาระสอนเทียบเท่าการสอนจริงทุก

ประเภท เช่น 1 ปีการศึกษา 4  รายวิชาเต็ม หรือภาคการศึกษาละ 2 วิชาเต็ม เป็นต้น โดยในการ

ค านวณหน่วยนับภาระงานบุคลากรสายวิชาการครั้งนี้จะยังไม่รวมภาระงานอื่น ๆ เช่น งานวิจัย และ

การบริกการวิชาการ ซึ่งจะมีการพัฒนาวิธีการค านวณต่อไปในปีหนา้ 

ดังนั้นจากรูปที่ C.6.4 จะพบว่าเมื่อทางคณะฯ ค านวณค่าหน่วยนับภาระงานบุคลากรสาย

วิชาการ ในปี 2561-2562 ของแต่สาขาวิชา แล้วท าการค านวณหาค่าเฉลี่ย จะพบว่าหลักสูตรในระดับ

ปริญญาตรีจะมีค่า FTE สูงกว่าหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษามาก โดยสาขาวิศวกรรมเกษตรมีค่า FTE 

สูงสุดอยู่ที่ 24.63 ตอ่อาจารย์ 1 คน โดยมีค่าเฉลี่ยของทั้งคณะอยู่ที่ 17.50 ต่ออาจารย์ 1 คน 
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รูปที่ C.6.4 การประเมินบุคลากรสายวิชาการ ด้านภาระงานสอน (FTE) 

 

อย่างไรก็ดีการประเมินบุคลากรสายวิชาการดังกล่าว คณะฯ ได้วิเคราะห์รวมไปถึงความ

เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งประเมินสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุนทางวิชาการด้วย เช่น มอบหมายให้คณะกรรมการวิชาการประจ าคณะไปท าการแบ่ง

กระจายภาระการสอนให้เฉลี่ยทุกคน โดยกระจายภาระออกไปทั้งภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 ด้วย เป็น

ต้น  

นอกจากนี้ ในรูปทางคณะฯ ยังท าการวิเคราะห์จ านวนอาจารย์ขั้นต่ า ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยค่าในลงเล็บหมายถึง หลักสูตร ป.โท และ ป.เอก สามารถใช้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรซ้ ากันได้ ซึ่งคณะฯ จะต้องมีอาจารย์ขั้นต่ าจ านวน 34 คน แต่หาก

วิเคราะห์ในแง่ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหลักสูตร หลักสูตรจ าเป็นต้องใช้

เกณฑ์จ านวนอาจารย์พึ่งมีในช่องคอลัมน์สุดท้ายประเมินแทน เนื่องจากบางสาขามีอนุสาขาย่อย เช่น 

วิศวกรรมอาหาร มีสาขาย่อย 4 ด้านคือ Food processing Food machinery Food Innovation และ Food 

safety นอกจากนี้ยังมีเกณฑ์จ านวนตามสภาวิชาชีพก าหนด และในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อาหารมีจ านวนนักศึกษามากกว่า 60 คน ในแต่ละปีการศึกษา ดังนั้นจึงควรมีอาจารย์มากขึ้น โดย

คณะฯ ประเมินเบื้องต้นว่าควรมีอาจารย์รวมประมาณ 43 คน จึงจะเพียงพอต่อการบริหารจัดการของ

ทุกหลักสูตรต่อไปในอนาคต 
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C.6.3 การวเิคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ 

 โดยคณะฯ ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในพัฒนาบุคลากร จาก

แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan, IDP) ซึ่งทางคณะฯ ได้จัดท าแบบฟอร์มกรอกข้อมูล

ส่วนตัวแบบ Offline ดังแสดงในเอกสารอ้างอิงที่ C.6.1 โดยข้อมูลดังกล่าวถูกน ามาวิเคราะห์เพื่อหา

ทิศทางในการก าหนดโครงการและงบประมาณสนับสนุนต่อไป เนื่องจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนด

เกณฑส์มรรถนะของบุคลากรทุกประเภท และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้พิจารณาโครงการ/

หลักสูตรเสริมสมรรถนะสายวิชาการและสายสนับสนุน ดังนั้นทางคณะฯ จึงได้ใช้เกณฑ์กลางในการ

ด าเนนิงานของคณะฯ ดังแสดงในตารางที่ C.6.1 และตารางที่ C.6.2  

 

ตารางที่ C.6.1 โครงการ/หลักสูตรเสริมสมรรถนะสายวิชาการ 

 

 

ตารางที่ C.6.2 โครงการ/หลักสูตรเสริมสมรรถนะสายสนับสนุน 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjE5&method=inline
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ตารางที่ C.6.3 การวิเคราะหข์้อมูลสมรรถนะจากแผน IDP ของบุคลากรสายวิชาการ 

ล าดับ รายละเอยีด จ านวน 
สัดสว่นจาก

ท้ังหมด 

1 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการ จาก อ. เป็น ผศ. 7 37 

2 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการ จาก ผศ. เป็น รศ. 5 26 

3 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการ จาก รศ. เป็น ศ. 3 16 

4 จ านวนอาจารย์ท่ีไมไ่ด้ระบุแผน 4 21 

รวม 19 100 

 

ตารางที่ C.6.4 การวิเคราะหท์ิศทางจากแผน IDP ของบุคลากรสายวิชาการ 

ล าดับ รายละเอยีด จ านวน 
สัดสว่นจาก

ท้ังหมด 

1 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนการเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการในปี 2562 1 5 

2 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนการเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการในปี 2563 5 26 

3 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนการเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการในปี 2564 1 5 

4 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนการเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการในปี 2565 4 21 

5 จ านวนอาจารย์ท่ีระบุแผนการเลื่อนต าแหนง่ทางวิชาการในปี 2566 4 21 

6 จ านวนอาจารย์ท่ีไม่ระบุแผน 4 21 

รวม 19 100 

 

จากตารางที่ C.6.3 และ ตารางที่ C.6.4 คณะฯ ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะจากแผน 

IDP ของบุคลากรสายวิชาการ และวิเคราะห์ทิศทางจากแผน IDP ของบุคลากรสายวิชาการ โดยจาก

ข้อมูลการสร้างสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะฯ เป็นปัจจัย

ส าคัญในการพัฒนาไปข้างหน้า ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ดัง

ตัวอย่างวิกฤติโรคระบาด COVID 19 ท าให้ทั้งโลกและประเทศไทย ต้องเปลี่ยนแปลงแผนด าเนินการไป 

นอกจากนี้จากนโยบายใหมข่องกระทรวงอุดมศึกษาฯ ท าให้มาตรฐานของอาจารย์ซึ่งมีต าแหน่งวิชาการ

เป็นตัวชี้วัดในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ และสร้างรายได้ ต้องเป็นเป้าหมายหลักของ

คณะฯ โดยจากข้อมูลที่ผ่านมาคณะฯ มีผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการอยู่ที่ประมาณ 65% (28/43) ของ

บุคลากรสายวิชาการเท่านั้น ส่วนสายสนับสนุนมีผู้มีต าแหน่งช านาญการอยู่ที่ประมาณ 10% (4/38) 

ดังนั้นคณะจึงมีการวางแผนเพื่อเพิ่มยอดดังกล่าวขึ้น โดยก าหนดให้ในปี 2563-2567 จะต้องมีด ารง

ต าแหน่งวิชาการอยู่ที่ประมาณ 75% และสายสนับสนุนมผีูม้ีต าแหน่งช านาญการอยู่ที่ประมาณ 25% 
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ตารางที่ C.6.5 การวิเคราะหค์วามตอ้งการเสริมสมรรถนะสายวิชาการ (หลักสูตรแกน) 
หลัก 

สูตร

แกน 

รายละเอยีด จ านวน สัดส่วน 

CA1 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA1 การเตรยีมความพร้อมสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 12 63 

CA2 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA2 หลักสูตรก้าวใหม่สายวิชาการ 1 5 

CA3 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA3 การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 15 79 

CA4 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA4 การสรา้งโจทย์วจิัย 8 42 

CA5 
จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA5 การบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย และ

การบรกิารวิชาการ 
13 68 

CA6 
จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรแกน CA6 หลักสูตรส าหรับ coaching ส าหรับการเรียน

การสอนวิจัยและการบรกิารวิชาการ 
5 26 

 

 
รูปที่ C.6.5 สัดส่วนความต้องการเสริมสมรรถนะสายวิชาการ (หลักสูตรแกน) 

 

จากตารางที่ C.6.5 และรูปที่ C.6.5 ทางคณะฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการเสริมสมรรถนะ

สายวิชาการ (หลักสูตรแกน) โดยจะเน้นที่โครงการที่ต้องการสูงก่อนเพื่อให้การบริหารงบประมาณ

เป็นไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะประกอบด้วยโครงการ/หลักสูตร ฝึกวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 การบูร

ณาการการเรียนการสอน วิจัย และการบริการวิชาการ และการเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

โดยจะเริ่มในปีงบประมาณ 2564 เป็นต้นไป 
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สรุปจ านวนบุคลากรตามแผนการพัฒนาตนเองตาม Training roadmap  

หลักสูตรแกน ในช่วงป ี2562-2565 
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ตารางที่ C.6.6 การวิเคราะหค์วามตอ้งการเสริมสมรรถนะสายวิชาการ (หลักสูตรรอง) 
หลัก 

สูตร

รอง 

รายละเอยีด จ านวน สัดส่วน 

QA1 
จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA1 การเตรยีมความพร้อมของผู้บริหารระดับ

หลักสูตร 
8 42 

QA2 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 12 63 

QA3 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA3 การเตรยีมความพร้อมของผู้บริหารระดับคณะ 3 16 

QA4 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA4 Leadership and team management 3 16 

QA5 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA5 การเตรยีมความพร้อมของผู้บริหารระดับสูง 3 16 

QA6 จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA6 กฎหมายที่ควรรู้ในสถาบันอุดมศึกษา 8 42 

QA7 
จ านวนบุคลากรที่วางแผนพัฒนาตนเอง หลักสูตรรอง QA7 การใช ้ICT ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
14 74 

 

 
รูปที่ C.6.6 สัดส่วนความต้องการเสริมสมรรถนะสายวิชาการ (หลักสูตรรอง) 

 

จากตารางที่ C.6.6 และรูปที่ C.6.6 ทางคณะฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการเสริมสมรรถนะ

สายวิชาการ (หลักสูตรรอง) โดยจะเน้นที่โครงการที่ต้องการสูงก่อนเพื่อให้การบริหารงบประมาณ

เป็นไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะประกอบด้วยโครงการ/หลักสูตร การใช้ ICT ในการเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานและการบริการวิชาการ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดยได้เริ่มมาแล้วใน

ปีงบประมาณ 2563  
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สรุปจ านวนบุคลากรตามแผนการพัฒนาตนเองตาม Training roadmap  

หลักสูตรรอง ในช่วงป ี2562-2565 
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C.6.5 การวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาของบุคลากร 

ทางคณะฯ ได้การวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาของบุคลากรดัง

แสดงในรูปที่ C.6.7 รูปที่ C.6.8 และรูปที่ C.6.9 

 

 
รูปที่ C.6.7 การวิเคราะห์ข้อมูลความตอ้งการของสายวิชาการ  

 

 
รูปที่ C.6.8 การวิเคราะหข์้อมูลความต้องการของสายวิชาการ 
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รูปที่ C.6.9 การวเิคราะหข์้อมูลความต้องการรวมของบุคลากรทั้งคณะฯ 

 

โดยจากการวิเคราะห์ข้อมูลในแผนพัฒนาตนเอง IDP ของบุคลากรทุกคนในคณะฯ ซึ่งแยก

ออกเป็น 2 กลุ่มคือ สายวิชาการ และสายสนับสนุน จากรูปที่ C.6.7 สายวิชาการมีความต้องการสูงสุด

ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม รองลงมาคือด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ ส่วนจากรูปที่ C.6.7 สาย

สนับสนุนมีความต้องการสูงสุดในด้าน เกี่ ยวกับงานที่ รับผิดชอบ รองลงมาคือด้านการใ ช้

ภาษาต่างประเทศ และเมื่อน าข้อมูลบุคลากรทั้งคณะฯ มาวิเคราะห์จะพบว่ามีความต้องการสูงสุดใน

ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ รองลงมาคือด้านการวิจัยและนวัตกรรม และด้านเกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ ตามล าดับ 

 ดังนั้นทางคณะฯ จึงควรจัดงบประมาณสนับสนุนในโครงการด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเป็น

หลักในปีงบประมาณ 2564 ส่วนในปีงบประมาณ 2563 ทางคณะฯ ได้จัดโครงการเกี่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ และดา้นการวิจัยและนวัตกรรม ไปแล้วซึ่งมีผลประเมินโครงการอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ยังคงต้อง

รอผลการประเมินเชิงคุณภาพต่อไปในปีงบประมาณหน้า โดยสรุปจะเห็นว่าคณะฯ ได้มีการใช้ข้อมูล

ความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาของบุคลากร ซึ่งทุกความต้องการของบุคลากรทางคณะฯ 

จะพิจารณาด าเนนิการเป้นล าดับ โดยเน้นให้เกิดพัฒนาของบุคลากรอย่างแท้จริง โดยมอบหมายให้ทาง

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการจัดการ ก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่สามารถวัด

ความส าเร็จของการพัฒนาของบุคลากรต่อไป 
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C.6.5 การประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

คณะฯ ได้ด าเนินการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2562 ซึ่งมีการ

ด าเนินงาน 3 ด้านคือ ด้านความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และด้านการบริหาร

จัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง จากนั้นใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ส าหรับ

ด าเนนิการในปีงบประมาณ 2563 ต่อไป ดังแสดงในตารางที่ C.6.7 ตารางที่ C.6.8 และตารางที่ C.6.9 

 

ตารางที่ C.6.7 การประเมินแผนพัฒนาบุคลากรด้านที่ 1  

2562 แผนการจัดการความรูท้ี่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

(จัดโครงการ KM เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย Organic /Green /Eco U) 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  การน าผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวชี วัด 

แผน 

(จ านวน) 

ผล 

(จ านวน) 

ร้อยละของ

การบรรลุ

ความส าเร็จ

ตามตัวชี วดั 

บรรลุ

ตามแผน 

 

√ 

ไม่บรรลุ

ตามแผน 

 

× 

เชงิปริมาณ : 1. จ านวนแนวปฏบัิตท่ีิด ีหรอื

องคค์วามรู้ 

1 1 100 √ - 

เชงิคุณภาพ : 2. ร้อยละความส าเร็จของการ

น าแนวปฏบัิตท่ีิดหีรือองคค์วามรู้ ไปใช้

ประโยชน ์

ร้อยละ 

20 

(ของ

จ านวน

ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด) 

ร้อยละ19.05 

(ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด 21 

คน มี

ผู้น าไปใช้

ประโยชน ์4 

คน 

95.25 - × 

การพัฒนาและปรับปรุงแผน  

2563 แผนการจัดการความรูท้ี่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

(จัดโครงการ KM เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย Organic /Green /Eco U) 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยส าหรับการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอก 

ผลที่คาดวา่จะปรับปรงุพัฒนาบุคลากร สามารถเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรสายวชิาการในการท าวิจัย สร้าง

นวัตกรรมใหม่ โดยกอ่ให้เกิดนวัตกรรมดา้นวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรอย่างครบวงจร 
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ตารางที่ C.6.8 การประเมินแผนพัฒนาบุคลากร ดา้นที่ 2 

2562 แผนการจัดการความรูท้ี่ 2 : การผลิตบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏบัิตทัินต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับระบบ AUN QA 

ตัวชี วัด 

แผน 

(จ านวน) 

ผล 

(จ านวน) 

ร้อยละของ

การบรรลุ

ความส าเร็จ

ตามตัวชี วดั 

บรรลุ

ตามแผน 

 

√ 

ไม่บรรลุ

ตามแผน 

 

× 

เชงิปริมาณ : 1. จ านวนแนวปฏบัิตท่ีิด ีหรอื

องคค์วามรู้ 

1 1 100 √ - 

เชงิคุณภาพ : 2. ร้อยละความส าเร็จของการ

น าแนวปฏบัิตท่ีิดหีรือองคค์วามรู้ ไปใช้

ประโยชน ์ 

ร้อยละ 

80 

(ของ

จ านวน

ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด) 

ร้อยละ  

100 

(ทุกหลักสูตร

ท่ีเข้าร่วม

โครงการมี

การน า

ความรู้ท่ีได้ไป

ใชป้ระโยชน)์ 

100 √ - 

การพัฒนาและปรับปรุงแผน  

2563 แผนการจัดการความรูท้ี่ 2 : การผลิตบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏบัิตทัินต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  การวจิัยในชัน้เรียนเพื่อผลประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลที่คาดวา่จะปรับปรงุพัฒนาบุคลากร สามารถให้อาจารยถ์่ายทอดความรู้และประเมินผลการเรียนของหลักสูตร 

(PLO) ได้อยา่งมีประสิทธิผล เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน ซึ่งกค็ือลูกคา้ส าหรับของคณะฯ เป็นผู้มศีักยภาพตามวัตถประสงค์

ของคณะฯ ซึ่งจะตอ้งออกไปพฒันาประเทศซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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ตารางที่ C.6.9 การประเมินแผนพัฒนาบุคลากร ดา้นที่ 3 

2562 แผนการจัดการความรู้ที่ 3 : การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  

(High Performance Organization) 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดการถนนสเีขียว 

ตัวชี วัด 

แผน 

(จ านวน) 

ผล 

(จ านวน) 

ร้อยละของ

การบรรลุ

ความส าเร็จ

ตามตัวชี วดั 

บรรลุ

ตามแผน 

 

√ 

ไม่บรรลุ

ตามแผน 

 

× 

เชงิปริมาณ : 1. จ านวนแนวปฏบัิตท่ีิด ีหรอื

องคค์วามรู้ 

1 1 100 √ - 

เชงิคุณภาพ : 2. ร้อยละความส าเร็จของการ

น าแนวปฏบัิตท่ีิดหีรือองคค์วามรู้ ไปใช้

ประโยชน ์ 

ร้อยละ 

80 

(ของ

จ านวน

ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด) 

ร้อยละ 

83.30 

(ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด 38 

คน 

ประเมินผล

จาก

แบบสอบถาม

ของผู้เข้าร่วม

โครงการ

ท้ังหมด) 

100 √ - 

การพัฒนาและปรับปรุงแผน   

2563 แผนการจัดการความรู้ที่ 3 : การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  

(High Performance Organization) 

หัวข้อโครงการ/กิจกรรม  ขั้นตอนการจัดท าคู่มอืการปฏบัิตงิาน 

ผลที่คาดวา่จะปรับปรงุพัฒนาบุคลากร สามารถเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรสายสนับสนุนในการท างานแตล่ะด้าน

ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อกัน ในการชว่ยให้เกิดการพัฒนาคณะฯ ต่อไปอย่างเป็นระบบ 
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C.6.6 การประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล ยกย่อง และเพิ่มขวัญและก าลังใจของบุคลากร 

คณะฯ มีระบบการประเมินความดีความชอบ เป็นประจ าทุกปี ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 

โดยในปีงบประมาณ 2562 ได้มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนยกย่องอาจารย์หรือนักวิจัยที่มี

ผลงานดีเด่นโดยการตดิป้ายประชาสัมพันธ์และแสดงบนเว็บไซต์ของคณะฯ ยกย่องอาจารย์หรือนักวิจัย 

ตลอดจนนักศึกษาที่มีผลงานดีเด่น หรือได้รับรางวัลจากการประกวดผลงานวิจัย หรือผลงานทาง

วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และจัดแสดงผลงาน หนังสือ ต ารา และโล่เกียรติคุณต่าง ๆ ของ

บุคลากร อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา บริเวณลานช้ัน 1 อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์  ดัง

แสดงในรูปที่ C.6.10 ดังนี้ เอกสารอ้างองิที่ C.6.2 

1. ผศ.ดร.กาญจนา นาคประสม น าทีมนักศึกษา เข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยในงาน 5 th Southest 

Asian Agricultural Engineering Student Chapter Annual Regional Convention 2019, Politeknik Kota 

Bharu, Malaysia  โดยคว้ารางวัลทั้งหมด 4 รายการ ดังนี้ 

1.1 รางวัล Gold Metal (AE Competition 2 Pertandingan Produk Inovasi) 

1.2 รางวัล Gold Award (Category: Agricultural and Food Product Innovation) 

1.3 รางวัล Special Award (Category: The Most Commercial Award) 

1.4 รางวัล First Runner Up (Competition: Agricultural and Food Product Innovation) 

 2. ผศ.ดร.ธีระพล เสนพันธุ์ ได้รับรางวัล Best paper award ในงานประชุมวิชาการ The 11th 

International Conference on Science, Technology and Innovation for Sustainable Well-Being 

(STISWB XI 2019) ที่เมอืงยะโฮร์บาหร์ู มาเลย์เซีย 

 3. ผลงาน ผศ.ดร.หยาดฝน ทนงการกิจ เรื่อง Production of Tofu Using Electrocoagulation 

Technique for Protein Precipitation ได้รับรางวัล Best Presentation award จากการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 5th International Conference on Biotechnology and Agriculture Engineering. (ICBAE 

2019) ระหว่างวันที่ 26-29 มนีาคม 2562 ณ เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

 4. ผลงาน ฐานเรียนรู้ปุ๋ยอินทรีย์แบบไม่กลับกอง โดย ผศ.ดร.ชนวัฒน์  นิทัศน์วิจิตร และอ.ดร.

แสนวสันต์ ยอดค า ได้รับคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเพื่อน าผลงานวิจัยเรื่อง ปุ๋ยอินทรีย์แบบไม่กลับกอง 

วิธีวิศวกรรม แมโ่จ้1 จัดแสดงภาคนิทรรศการในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ ประจ าปี 2562 Thailand 

Research Expo 2019  จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในระหว่างวันที่ 7 - 10 

เมษายน 2562 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ  

โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับรางวัลชมเชย 

ส าหรับมหาวิทยาลัยมีระบบกลางส าหรับคัดเลือกบุคลากรดีเด่นเป็นประจ าทุกปี ตามประกาศ   

กบม. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

โดยคณะฯ ได้ใชร้ะบบดังกล่าวคัดสรรบุคลากรของคณะฯ ที่เหมาะสมเข้าคัดเลือกเป็นประจ าทุกปีด้วย 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk4&method=inline
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รูปที่ C.6.10 การประเมินความดีความชอบ ใหร้างวัล ยกย่อง และเพิ่มขวัญและก าลังใจ 

ของบุคลากรคณะฯ 

 

การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.6 – ผลและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนา

ต่อไป 

6.1-

6.5 

คณะฯ มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลท้ัง อัตราก าลัง 

ภาระงาน สายวชิาการ มกีารก าหนด และ

ประเมินสมรรถนะ มกีารส ารวจและ

วเิคราะห์ความต้องการท้ังสายวชิาการและ

สายสนับสนุน รวมท้ังท าการประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากรในปี 2562 เพื่อพัฒนา/

ปรับปรุงในปี 2563  

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.6.1 

คณะฯ ควรท าการประเมินเชงิคุณภาพ

ของบุคลากรท้ังสายวชิาการและสาย

สนับสนุน รวมท้ังความพึงพอใจตอ่

โครงการท่ีคณะฯ จัดให ้

6.6 คณะฯ มรีะบบการประเมินความดคีวามชอบ 

เป็นประจ าทุกปี ผ่านคณะกรรมการประจ า

คณะ เพื่อยกย่อง และเพิ่มขวัญและก าลังใจ

ของบุคลากร 

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.6.2 

คณะฯ อาจจะเพ่ิมรางวัลอย่างอืน่ เพื่อ

ตอบแทนความดคีวามชอบ หรอืสง่ผล

งานเป็นตัวแทนประกวดระดับประเทศ

ตอ่ไป 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjE5&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjE5&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk4&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MTk4&method=inline
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เกณฑ์คุณภาพที่ 6 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 1 2 3 4 5 6 7 

6.1 มีการใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนอัตราก าลัง

ของบุคลากร 

  /     

6.2 มีการก ากับติดตาม ด าเนินการและประเมินแผน

อัตราก าลังของบุคลากร และใชผ้ลการประเมินใน

การทบทวนและปรับปรุงอัตราก าลังใหม้ีความ

เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นของคณะ/สถาบัน 

  /     

6.3 มีการก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นในการ

ขับเคลื่อนพันธกิจตา่ง ๆ ของคณะ/สถาบัน มีการ

ติดตามประเมินสมรรถนะของบุคลากร และใช้ผล

การประเมนิเพื่อการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

  /     

6.4 มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการได้รับการ

พัฒนาของบุคลากร และใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร 

  /     

6.5 มีการก ากับติดตาม ด าเนินการ และประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

  /     

6.6 มีระบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล ยก

ย่อง และเพิ่มขวัญและก าลังใจของบุคลากร ดว้ย

ความโปร่งใส ยุติธรรม สอดคล้องเหมาะสมกับทิศ

ทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน และส่งเสริมให้เกิด

ความมุง่มั่น ร่วมแรงรว่มใจของบุคลากรในการ

ด าเนนิพันธกิจต่าง ๆ (Merit System) 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     
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C.7 ผลและกระบวนการบริหารจดัการด้านกายภาพ 

 

ค าอธิบาย : ผูบ้ริหารคณะ/สถาบันมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการก าหนดและก ากับให้มกีาร

ด าเนนิการจัดหา  บ ารุงรักษา  และประเมินผลการจัดหาและบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์  ทรัพยากร  

และสถานที่ที่ใชใ้นการด าเนินพันธกิจตา่ง  ๆ  ของคณะ/สถาบัน  เพื่อให้มคีวามเพียงพอ พรอ้มใช้ 

ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและการบริหารจัดการพันธกิจ

ต่าง ๆ รวมทั้งมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม  และสภาพแวดล้อม

ทางจิตวทิยา  ที่ช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้  ศักยภาพ  คุณภาพชีวติ สุขภาพ  และความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน   

 

C.7.1 การวางระบบการบรหิารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ 

 คณะฯ ได้มกีารวางระบบการบริหารจัดการดา้นกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ ดังแสดงใน

รูปที่ C.7.1  ทั้งนี้ได้มอบหมายให้รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้รับผิดชอบหลัก

ในการด าเนินงานและขับเคลื่อนกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

 โดยได้วางระบบและขั้นตอนในการในการด าเนินงานและขับเคลื่อนด้านกายภาพและ

สิ่งแวดล้อม แบ่งออกเป็น  

1) งานทั่วไปด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ 

ทางคณะมีฝ่ายงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย นายช่างเทคนิค จ านวน 1 คน 

และคนงานเกษตร จ านวน 4 คน ท าหน้าที่ดูแล ซ่อมแซม และปรับปรุง บริเวณพื้นที่ที่เป็นส่วนกลางของ

คณะที่ได้รับผิดชอบดูแล เช่น หอ้งเรียนรวม ห้องประชุม ห้องน้ า ทางเดิน สนามกีฬา และบริเวณพื้นที่สี

เขียว เป็นต้น  

นอกจากนี้ในแต่ละหลักสูตรจะมีเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการมอบหมายให้ดูแลห้องเรียนและ

หอ้งปฏิบัติการที่แตล่ะหลักสูตรควบคุมดูแล อีกทั้งทางคณะยังได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมอาคาร เพื่อ

ดูแลความเรยีบร้อยของวัสดุอุปกรณ์และสภาพอาคารโดยทั่วไป ทั้งนี้หากเกิดความเสียหายเจ้าหน้าที่ผู้

ควบคุมอาคารจะส ารวจและประเมินความเสียหายในเบื้องต้น และท าการแก้ไข ซ่อมแซม ในกรณีที่

สามารถลงมือปฏิบัติการเองได้ ส าหรับกรณีที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาเองได้จะแจ้งข้อมูลปัญหามายัง

งานกายภาพและสิ่งแวดล้อม โดยเขียนค าร้องในแบบฟอร์มค าขอใช้บริการงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

(วอ.กส.001) ส่งให้งานกายภาพและสิ่งแวดล้อม จากนั้นเจ้าหน้าที่ของงานกายภาพและสิ่งแวดล้อมจะ

ลงพืน้ที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาตามที่ได้รับการร้องขอ และจะแจ้งผลการด าเนินงานซ่อมแซมและ

ปรับปรุงเมื่องานแลว้เสร็จ 
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2) งานพัฒนาเชิงรุกด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ  

เป็นงานพัฒนาด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมเชิงรุก ที่เน้นพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในคณะ

โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย เช่น นโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และนโยบายส านักงานสีเขียว (Green Office) เป็นต้น จากนั้นจะ

น าเรื่องเข้าพิจารณาผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในระดับ

คณะให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อนและด าเนินโครงการงานพัฒนาเชิงรุก

ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ  

 
รูปที่ C.7.1  แผนผังระบบการบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะฯ 
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C.7.2 การส ารวจข้อมูล เพื่อจัดหา บ ารุงรักษา และประเมินการบรหิารจัดการด้านกายภาพ 

คณะฯ มีอาคารขนาดใหญ่รวมทั้งหมด 6 อาคาร ดังแสดงในรูปที่ C.7.2  ซึ่งใช้ในด้านการเรียน

การสอนทั้งในภาคบรรยายและภาคปฏิบัติ การท าวิจัย และการสนับสนุนการเรียนการสอน โดยใน

อาคารต่าง ๆ ของคณะฯ จะรายงานผลด าเนินการด้านกายภาพออกเป็น 3 ส่วน คือด้านห้องเรียนและ

หอ้งปฏิบัติการ ด้านสารสนเทศ และด้านทรัพยากรห้องสมุด (ทั้งจากส่วนกลางและคณะฯ) 
 

 
 

รูปที่ C.7.2 การแบ่งการใช้ประโยชน์ของอาคารของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

1) ด้านห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 

โดยในห้องเรียนเรียนแบบบรรยายทางคณะฯ และหลักสูตรได้จัดให้มีอุปกรณ์อ านวยความ

สะดวกในการเรียนการสอน ได้แก่ โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องเขียน เครื่องเสียง เครื่องฉาย เครื่องคอมพิวเตอร์ 

ระบบอินเตอร์เน็ต และเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ดังแสดงในตารางที่ C.7.1 ข้อมูลด้านห้องเรียน และ

ดังแสดงในตารางที่ C.7.2 ข้อมูลดา้นหอ้งปฏิบัติการ 
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   ตารางที่ C.7.1 ข้อมูลด้านหอ้งเรียนของคณะฯ 

อาคารเรียนรวมสาขาวศิวกรรมศาสตร ์ ห้องเรียน ความจุ (คน) หมายเหต ุ

E117 72 ปริญญาตรี 

E122 48 ปริญญาตรี 

E123 48 ปริญญาตรี 

E212 94 ปริญญาตรี 

E306 30 ปริญญาตรี 

E309 40 ปริญญาตรี 

E310 20 บัณฑิตศกึษา 

E311 32 ปริญญาตรี 

E312 111 ปริญญาตรี 

E403 56 ปริญญาตรี 

E413 30 ปริญญาตรี 

E414 30 ปริญญาตรี 

E519 20 บัณฑิตศกึษา 

E601 20 บัณฑิตศกึษา 

E602 20 บัณฑิตศกึษา 

อาคารพนมสมติานนท ์ EA210 80 ปริญญาตรี 

EA206 72 ปริญญาตรี 

EA301 20 บัณฑิตศกึษา 

EA601 40 ปริญญาตรี 

EA602 40 ปริญญาตรี 

EA603 60 ปริญญาตรี 

EA604 60 ปริญญาตรี 

EA611 100 ปริญญาตรี 

 

จากตารางที่ C.7.1 แสดงข้อมูลห้องเรียนของคณะฯ และในตารางที่ C.7.2 แสดงข้อมูล

ห้องปฏิบัติการของคณะฯ จะประกอบด้วย อุปกรณ์ เครื่องมือ และชุดปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เพียงพอและ

พร้อมใช้ โดยมีเครื่องมือ เครื่องวัดที่ทันสมัยเพียงพอต่อการเรียนการสอน การท าวิจัยทั้งในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติให้เกิดการเรียนรู้และทักษะความช านาญ 

โดยห้องปฏิบัติการจะตั้งกระจายอยู่ภายในอาคารทั้ง 6 อาคารของคณะฯ อาคารปฏิบัติการและ

หอ้งปฏิบัติการของคณะฯ เอกสารอ้างองิที่ C.7.1 

 

 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjIw&method=inline
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ตารางที่ C.7.2 ข้อมูลดา้นหอ้งปฏิบัติการของคณะฯ 

 

 
 

 

 

- อาคารโรงงานน ารอ่ง - อาคารปฏบัิตกิารวศิวกรรม 

- อาคารคัดบรรจุผลิตผลเกษตร - อาคารปฏบัิตกิารทางเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 

- ห้องปฏบัิตกิารคอมพวิเตอร์ - ห้องปฏบัิตกิารเขียนแบบ 

- ห้องปฏบัิตกิารพื้นฐานทางวิศวกรรม - ห้องปฏบัิตกิารกลศาสตร์ของแข็ง 

- ห้องปฏบัิตกิารทางความรอ้น - ห้องปฏบัิตกิารของไหล 

- ห้องปฏบัิตกิารเทคโนโลยกีารหมัก - ห้องปฏบัิตกิารทางไฟฟา้ 

- ห้องปฏบัิตกิารไฮดรอลกิส์และนวิเมตกิส ์ - ห้องปฏบัิตกิารแปรรูปผลผลิตเกษตร 

- ห้องปฏบัิตกิารคุณสมบัตทิางกายภาพ - ห้องปฏบัิตกิารทางวิศวกรรมอาหาร 

- ห้องปฏบัิตกิารสรีรวทิยาและการจัดการ 

   เมล็ดพืชหลังการเก็บเกี่ยว 

- ห้องปฏบัิตกิารเพิ่มมูลคา่เมล็ดธัญพชืและถั่ว 

- ห้องปฏบัิตกิารทดสอบด้านประสาทสัมผัส - ห้องปฏบัิตกิารจุลชวีวทิยาทางเทคโนโลยหีลังการ 

   เก็บเกี่ยว 

- ห้องปฏบัิตกิารวเิคราะห์คุณภาพผลิตผล 

   เกษตรหลังการเก็บเกี่ยว 

- ห้องปฏบัิตกิารหลังการเก็บเกี่ยวไมด้อกไม้ประดับ 

- ห้องปฏบัิตกิารหลังการเก็บเกี่ยวผักและ 

   ผลไม้ 

- ห้องเครื่องมือวทิยาศาสตร์ขัน้สูง 

- ห้องปฏบัิตกิารแปรรูปนมและธัญพืช - ห้องปฏบัิตกิารจุลชวีวทิยาอาหาร 

- ห้องปฏบัิตกิารเคมีอาหารและการ 

   วเิคราะห ์

- ห้องปฏบัิตกิารแปรรูปอาหารและการประกัน 

   คุณภาพ 

- ห้องปฏบัิตกิารแปรรูปเนื้อสัตว์ - ห้องปฏบัิตกิารแปรรูปผักผลไม้ 
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ส าหรับการตรวจเช็คสภาพความพร้อมของห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ ทางคณะฯ และ

หลักสูตรจะได้ท าการส ารวจข้อมูลและสภาพความพร้อมของห้องเรียนภาคบรรยายและห้องปฏิบัติการ

เป็นประจ า โดยเฉพาะช่วงก่อนเปิดภาคการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมและน าข้อมูลไปใช้ในการจัด

แผนการเรียนในแต่ละรายวิชาให้เหมาะสมกับขนาดความจุของห้องเรียน  

ในส่วนงานปรับปรุงและซ่อมแซมห้องเรียนทางคณะจะมีเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรและ

เจ้าหน้าที่งานกายภาพและสิ่งแวดล้อมส ารวจสภาพของห้องและวัสดุอุปกรณ์ หากเกิดการช ารุด

เสียหายทางงานกายภาพและสิ่งแวดล้อมจะด าเนินการซ่อมแซมปรับปรุง   

ในส่วนการซ่อมบ ารุงห้องปฏิบัติการ ทางคณะจะมอบหมายให้แต่ละหลักสูตรรับผิดชอบ

หอ้งปฏิบัติการของตนเอง โดยมีเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรที่ได้รับมอบหมายในการควบคุมดูแล และท า

การซ่อมบ ารุงเครื่องมอืเบือ้งตน้ สว่นงานกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะจะรับหน้าที่ซ่อมบ ารุงสภาพ

ทั่วไปของห้อง เช่น ระบบแสงสว่าง ระบบปรับอากาศ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก เป็นต้น โดยทาง

คณะได้ท าการจัดสรรงบประมาณการซ่อมบ ารุงและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และสิ่งอ านวยความ

สะดวกใหก้ับทางหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้พร้อมส าหรับการเรียนการสอน 

 

2) ด้านสารสนเทศ 

คณะฯ มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์จ านวน 1 ห้อง (หอ้ง E208) ตั้งอยู่บริเวณช้ัน 2 อาคารเรยีน

รวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ มีเครื่องคอมพิวเตอร์จ านวน 60 เครื่อง โดยใช้ในการเรียนการสอนและ

การจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นักศึกษา เช่น การอบรมการใช้โปรแกรม

เขียนแบบโดยคอมพิวเตอร์ และการอบรมการสบืค้นข้อมูลวิชาการ เป็นต้น  

จากข้อมูลการใช้งานห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ พบว่าคอมพิวเตอร์มีจ านวนเพียงพอกับ

ปริมาณของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ซึ่งหากอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาใดมีจ านวนนักศึกษา

ลงทะเบียนมากกว่าจ านวนคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ ทางหลักสูตรจ าด าเนินการแบ่งกลุ่มนักศึกษาให้

เพียงพอกับจ านวนคอมพิวเตอร์ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  

ทางคณะฯ และมหาวิทยาลัยได้มีการจัดสรรงบประมาณซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์ 

เพื่อลงโปรแกรมและอัพเดทให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยและเหมาะกับกับใช้งาน เช่น 

โปรแกรมลิขสิทธิ์ของ Windows และ Microsoft Office  และโปรแกรมเขียนแบบด้วยคอมพิวเตอร์ 

Autodesk และ AutoCAD เป็นต้น นอกจากนี้ทางคณะได้จัดสรรงบประมาณไปยังหลักสูตรส าหรับ

ซ่อมแซมและปรับปรุงคอมพิวเตอร์ รวมถึงอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ให้มคีวามพร้อมและทันสมัย 
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 นอกจากนี้ในแต่ละอาคารของคณะฯ ยังได้มีการติดตั้งจุดปล่อยสัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบไร้

สาย (WIFI) ทั้งในระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายของบริษัทเอกชน ซึ่งครอบคลุมพื้นที่

ทุกอาคารของคณะฯ ดังแสดงในตารางที่ C.7.3 

แต่จากการส ารวจของงานกายภาพและสิ่งแวดล้อมของคณะยังพบว่ามีบางพื้นที่ของอาคารที่

สัญญาณอินเตอร์เน็ตยังไม่ทั่วถึง เช่น บริเวณอาคารปฏิบัติการ และห้องที่อยู่ห่างจากจุดปล่อย

สัญญาณ เป็นต้น รวมถึงปริมาณของช่องสัญญาณไม่เพียงพอกับปริมาณความต้องการใช้งานของ

นักศึกษา ทั้งนี้ทางคณะได้แก้ปัญหาเบื้องต้นโดยได้ประสานกับกองดิจิตอล มหาวิทยาลัยแม่โจ้เพื่อ

ติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเตมิ ซึ่งอยู่ในระหวา่งการของบประมาณจากทางมหาวิทยาลัย นอกจากนีย้ังร่วมมือ

กับบริษัท ทรู อินเตอร์เน็ต คอร์ปปอเรช่ัน จ ากัด เพื่อปล่อยสัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายระบบของ

มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือขา่ยของ True ด้วย เอกสารอ้างองิที่ C.7.2 

 

ตารางที่ C.7.3 ข้อมูลสารสนเทศด้านของคณะฯ 

สถานที่ตั ง ชั น Eng-Agro MJU True AIS 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 1 4 5 8 8 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 2 6 1 7 8 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 3 2 0 6 8 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 4 5 0 6 8 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 5 4 2 4 8 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 6 2 0 5 4 

อาคารปฏบัิตกิารเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ 1 3 1 6 6 

อาคารคัดบรรจุผลิตผลเกษตร 1 2 1 2 4 

อาคารปฏบัิตกิารวศิวกรรมท่ัวไป 1 5 0 3 0 

อาคารปฏบัิตกิารวศิวกรรมท่ัวไป 2 1 0 0 0 

อาคารบริการและโชว์รูม 1 1 0 1 0 

อาคารโรงงานน ารอ่ง 1 0 0 2 4 

อาคารโรงงานน ารอ่ง 2 2 0 1 2 

อาคารสมิตานนท์ 1 0 2 3 4 

อาคารสมิตานนท์ 2 1 0 4 4 

อาคารสมิตานนท์ 3 0 1 4 4 

อาคารสมิตานนท์ 4 1 1 4 4 

อาคารสมิตานนท์ 5 1 0 4 4 

อาคารสมิตานนท์ 6 2 0 4 4 

 

รวม  42 14 74 84 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjIx&method=inline
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ในด้านการบ ารุงรักษา ทางคณะฯ ได้มีการตรวจเช็คสภาพห้องและอุปกรณ์ของห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สารสนเทศที่คณะควบคุมดูแลก่อนเปิดเทอมทุกภาคการศึกษา โดยได้

มอบหมายความรับผดิชอบใหเ้จ้าหนา้ที่ต าแหน่งนักโสตทัศนศึกษาเป็นผู้ดูแลและควบคุม 

   

3) ด้านทรัพยากรห้องสมุด 

คณะฯ ได้จัดบริการห้องสมุดประจ าคณะฯ บริเวณชัน้ 2 อาคารเรยีนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลและงานวิจัยแก่อาจารย์และนักศึกษา เปิดให้บริการในวันท างานราชการ 

เวลา 8.30 – 16.30 น. โดยมีเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติงานประจ าห้องสมุดบริการให้ค าปรึกษาและให้ข้อมูล โดย

ทรัพยากรหนังสอืส่วนใหญ่จะเป็นหนังสือที่เกี่ยวข้องกับงานทางวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และ

เล่มวิจัยของนักศึกษา ภายในห้องสมุดของคณะยังได้ให้บริการคอมพิวเตอร์เพื่อการเข้าถึงฐานข้อมูล

วารสารอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบส่วนกลางของส านักสมุดมหาวิทยาลัยแม่โจ้จ านวน 12 ฐานข้อมูล อาทิ 

เช่น Web of science, ScienceDirect, Springer Link Journal และ IEEE เป็นต้น นอกจากนี้นักศึกษาของ

คณะยังได้ไปใช้บริการของหอสมุดกลางที่มีทรัพยากรหนังสือในแต่ละหมวดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนจ านวนมากเพียงพอกับความตอ้งการของนักศึกษา  

ในด้านการจัดหาทรัพยากรหนังสือในแต่ละปีส านักหอสมุดกลางของมหาวิทยาลัยจะจัดสรร

งบประมาณให้แตล่ะหลักสูตรเพื่อเลือกซือ้หนังสือเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการท าวิจัยเป็นประจ า

ทุกปีโดยจะจัดการด าเนินงานในงานกิจกรรม  Maejo Book Fair และยังมีช่องทางแจง้ความจ านงค์จัดซื้อ

หนังสือผา่นระบบออนไลน์เพื่อใหท้างหอสมุดกลางจัดสรรงบประมาณและจัดซื้อ 

นอกจากนี้ภายในห้องสมุดประจ าคณะฯ ยังให้บริการห้องประชุมขนาดความจุ 20 ที่นั่งใน

ห้องสมุดเพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาสามารถมาใช้ห้องเพื่อจัดประชุมกลุ่มย่อย หรือใช้ติวหนังสือของ

นักศึกษา อกีทั้งคณะฯ ได้มกีารปรับปรุงห้องประชุมขนาดความจุ 10 ที่นั่งภายในห้องสมุดเพื่อจัดท าเป็น

ห้องการสื่อสารสอนออนไลน์ที่มีอุปกรณ์และเครื่องมือ เช่น คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์แบบ

พกพา เครื่อง Visualizer กล้องจับภาพแบบอัตโนมัติความไวสูง และไมค์ตัดเสียงส าหรับห้องประชุม 

เป็นต้น เพื่อให้บริการแก่อาจารย์ที่ต้องการสอนหรือจัดท าคลิปการสอนแบบออนไลน์ เพื่อรองรับการ

เรียนการสอนในสถานการณโ์รคระบาด COVID-19 ดังรูปที ่C.7.3 

 
รูปที่ C.7.3 แผนปรับปรุงห้องสมุดคณะฯ ใหม่ในแนว “Digital Library” 
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C.7.4 การวเิคราะห์การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม และจติวิทยา  

 คณะฯ ได้จัดสภาพแวดล้อมของคณะให้มีความเหมาะสม เพื่อช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ คุณภาพ

ชีวติ สุขภาพ และความปลอดภัยของผูเ้รียน ดังนี้ 

ห้องน  า ในแต่ละช้ันของอาคารจะมีห้องน้ าไว้ให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากรในจ านวนที่

เพียงพอ โดยมีแม่บ้านท าความสะอาดประจ าในแต่ละช้ัน 

ระบบกล้องวงจรปิด คณะฯ มีระบบกล้องวงจรปิดติดตัง้เพื่อความปลอดภัย ดังตารางที่ C.7.3 

  จุดพักขยะ คณะฯ ได้จัดสร้างจุดพักขยะจ านวน 3 จุด เพื่อให้สอดคล้องนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (Green University) ได้แก่ จุดที่ 1 ตั้งอยู่บริเวณอาคารเรียนรวมสาขา

วิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งจะเป็นจุดพักขยะของอาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์และอาคารปฏิบัติการ

วิศวกรรม จุดที่ 2 ตั้งอยู่บริเวณอาคารพนมสมิตานนท์ ซึ่งจะเป็นจุดพักขยะของอาคารพนมสมิตานนท์ 

อาคารโรงงานน าร่อง อาคารคัดบรรจุผลิตผลเกษตร และ จุดที่ 3 ตั้งอยู่บริเวณอาคารปฏิบัติการ

เทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 

ร้านค้าและโรงอาหาร คณะฯ ได้ให้เอกชนเข้ามาเช่าพื้นที่ส าหรับขายอาคารและเครื่องดื่มเพื่อ

บริการให้กับบุคลากรและนักศึกษาบริเวณใต้อาคารเรยีนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์และอาคารพนมสมิ

ตานนท์  

ลานกิจกรรมและมุมสันทนาการ คณะฯ ได้จัดสถานที่บริเวณใต้ถุนแต่ละอาคารเพื่อใช้เป็น

ลานกิจกรรมของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร นอกจากนี้ยังได้จัดโต๊ะและเก้าอี้เพื่อให้นักศึกษาได้ใช้เป็นมุม

พักผอ่น 

สนามกีฬา คณะฯ ได้จัดท าสนามกีฬาให้กับนักศึกษาเพื่อใช้ฝึกซ้อมและออกก าลังกาย รวมถึง

เป็นสถานที่ท ากิจกรรมของนักศึกษา ประกอบด้วย สนามฟุตบอล สนามฟุตซอล สนามตะกร้อ สนาม

วอลเลย์บอล สนามแบดมินตัน และสนามบาสเก็ตบอล 

ห้องกิจกรรมนักศกึษา คณะฯ ให้การสนับสนุนนักศึกษาในการท ากิจกรรม โดยได้จัดสรรห้อง

ให้กับชมรมของนักศึกษาของคณะ เพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรม ได้แก่ 

- หอ้งสโมสรนักศึกษาคณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

- หอ้งชมรมวศิวกรรมแมโ่จ้ 

- หอ้งชมรมอุตสาหกรรมเกษตร 

- หอ้งชมรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

- หอ้งชมรมวัสดุศาสตร์ (อุตสาหกรรมยาง) 

- หอ้งชมรม Maejo Racing Team 
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ตารางที่ C.7.3 ต าแหน่งและจ านวนกล้องวงจรปิดของคณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากข้อมูลด้านกายภาพที่ทางคณะฯ ได้ท าการส ารวจ จัดหา บ ารุงรักษา และประเมินแล้ว

จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อน าไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงตอ่ไปคือ 

1. จัดเก็บฐานขอ้มูลด้านกายภาพใหม้ีความเป็นปัจจุบันและครอบคลุมทั่วถึงในแต่ละด้าน เพื่อ

จัดท าเป็นฐานขอ้มูลในระบบด้านกายภาพของคณะฯ 

2. น าข้อมูลงบประมาณมาใช้ส าหรับวางแผนการจัดซื้อ การซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร วัสดุ 

และอุปกรณ์ เพื่อให้การจัดการด้านกายภาพมีสอดคล้องกับจ านวนงบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรรอย่างเหมาะสม 

3. ส ารวจความต้องการในการพัฒนา ปรับปรุงดา้นกายภาพจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อน าไปวางแผนพัฒนาต่อไป 

4. ประเมินผลความพึงพอใจของการจัดการด้านกายภาพอย่างครอบคลุม เพื่อน าผลไป

ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาคาร ต าแหน่ง จ านวนกล้อง (ตวั) 

อาคารเรียนรวมสาขาวิศวกรรมศาสตร์ ห้องสมุด 8 

ชัน้ 1 16 

โรงจอดรถ 4 

อาคารสมิตานนท์ ชัน้ 1 8 

โรงจอดรถ 4 

อาคารปฏบัิตกิารเทคโนโลยยีางและพอลิเมอร์ ชัน้ 1 4 
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C.7.4 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.7 – ผลและกระบวนการบรหิารจัดการดา้นกายภาพ 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน 

 

หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนา

ต่อไป 

7.1-7.3  คณะฯ มีระบบการบริหารจัดการด้าน

ก า ย ภ า พ  โ ด ย ไ ด้ ท า ก า ร ส า ร ว จ 

ประเมินผลท้ังห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

ห้องวจิัย ระบบสารสนเทศ และห้องสมุด

คณะ ฯ  ว่ า เ พี ย ง พ อ แ ล ะพ ร้ อ ม ใ ช ้

ตอบสนองการจัดการเรียนการสอน 

เอกสารอา้งอิง

ท่ี C.7.1 และ 

เอกสารอา้งอิง

ท่ี C.7.2 

คณะฯ ควรรวบรวมขอ้มูลความพึ่งพอใจ

ของการใช้งานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ด้านสารสนเทศ นอกจากนี้ควรพัฒนา

ระบบการแจ้งและด าเนินการซ่อมแบบ

ออนไลน์ผ่ านแอพพลิ เคชั่ น  เพื่ อให้

สะดวกในการขอรับบริการ และสามารถ

ใชต้ดิตามควบคุมการด าเนนิการได้  

7.4 คณะฯ ยังมีการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพน้อย เนื่องจากงบประมาณใน

การจัดหา บ ารุง รักษาด้านกายภาพมี

แนวโนม้ลดลง 

 คณะฯ ควรส ารวจข้อมูลความต้อง

ต้องการ บ า รุงรักษา และจัดล าดับ

ความส าคัญ เพื่อการจัดสรรงบประมาณ

ท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjIw&method=inline
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http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjIx&method=inline
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เกณฑ์คุณภาพที่ 7 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 1 2 3 4 5 6 7 

7.1 มีการจัดหาบ ารุงรักษาและประเมิน ผลการจัดหาและ

บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีน การสอนและการฝึกปฏิบัติของผู้เรยีน

เพื่อให้มคีวามเพียงพอพร้อมใช้ทันสมัยและ

ตอบสนองความตองการจ าเป็นของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกึปฏิบัติ 

  /     

7.2 มีการจัดหา บ ารุงรักษา ให้บริการ และประเมินผล

การจัดหาบ ารุงรักษา และใหบ้ริการวัสดุอุปกรณ์และ

สถานที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มคีวาม

เพียงพอ พร้อมใชท้ันสมัย และตอบสนองความ

ต้องการ จ าเป็นของการจัดการเรียน การสอน และ

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการบริหาร

จัดการพันธกิจต่าง ๆ 

  /     

7.3 มีการจัดหา บ ารุงรักษา ให้บริการ และประเมินผล

การจัดหา บ ารุงรักษา และให้บริการทรัพยากรใน

หอ้งสมุด เพื่อให้มีความเพียงพอ พร้อมใช้ทันสมัย 

และตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

  /     

7.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อม

ทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ที่ช่วย

ส่งเสริมการเรยีนรู ้ศักยภาพ คุณภาพชีวติ สุขภาพ 

และความปลอดภัยของผู้เรียน 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     
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C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้น า ธรรมา ภิบาล และการตอบสนองผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

 

ค าอธิบาย :  ผู้บริหารคณะ/สถาบันมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการชี้น า  ด ารงตนเป็นแบบอย่าง  

บริหารจัดการทรัพยากร  และพัฒนาผู้น ารุ่นต่อไป  เพื่อน าคณะ/สถาบันไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการ

ด าเนินพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน มีการใช้ข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ และใช้

กระบวนการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อให้คณะ/สถาบันพัฒนาอย่างต่อเนื่องและน าไปสู่

ความยั่งยืน  โดยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และสามารถตอบสนองความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วน

ได้สว่นเสียทั้งภายในและภายนอกคณะ/สถาบัน 

 

C.8.1 ระบบและกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้น า 

คณะฯ ได้ด าเนนิงานในระบบและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วยเกณฑ์

การประเมนิ (Criterion) จ านวน 6 ขอ้ และเมื่อพิจารณาแล้วพบว่า เกณฑ์การประเมิน 4 ข้อแรกมีความ

ต่อเนื่องและสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการ ประกอบด้วย เริ่มจากกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกคณะฯ อย่างเป็นระบบ จากนั้นน าข้อมูล

ความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสารสนเทศอื่น ที่เกี่ยวข้องในการจัดท า

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ แล้วจึงใช้กระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ก ากับ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงพัฒนาเพื่อผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ สุดท้ายเมื่อกระบวนการสื่อสาร

ข้อมูลตามพันธกิจเกิดขึ้นแล้วจงึสรา้งความผูกพันกับบุคลากรและผูเ้รียน รวมทั้งผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 

ดังนัน้เพื่อให้เห็นภาพของความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทางคณะฯ จึง

วางระบบและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผูน้ า ดังแสดงในรูปที่ C.8.1 
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รูปที่ C.8.1 แผนผังระบบและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผูน้ า 
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C.8.2 ขั นตอนส าหรับกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้น า 

จากระบบและกลไก ดังรูปที่  C.8.1 ในแง่ของผลการด าเนินการงานแต่ละขั้นตอนย่อย          

สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

1) มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั งภายใน

และภายนอกคณะฯ อย่างเป็นระบบ 

กระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอก

คณะฯ มอีงค์ประกอบที่ส าคัญจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้ให้ความคิดเห็นหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ซึ่งจะส่งข้อมูลหรอืความคิดเห็นผ่านมายังช่องทางการสื่อสารที่คณะฯ ก าหนดดังแสดงในตารางที่ C.8.1 

2) ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ซึ่งข้อมูลความคิดเห็นต่าง ๆ ถือเป็นข้อมูลเบื้องตน (Data) ที่ยังไม่ได้

วิเคราะห์ ซึ่งจะต้องน ามา 3) วิ เคราะห์ข้อมูล เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในรูปข้อมูลสารรสนเทศ 

(Information) โดยเป็นการวิเคราะห์ในเบื้องต้นจากผู้บริหารคณะ คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 

คณะกรรมการส่วนงาน และหัวหน้างาน เพื่อให้ได้ 4) ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตามความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในส่วนของการบริหารงานคณะ การบริหารงานหลักสูตร การ

บริหารงานในแต่ละส่วนงาน และการแสวงหารายได้ เป็นต้น เพื่อน ามาจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

แผนกลยุทธ์ ของคณะฯ 

 

ตารงที่ C.8.1 ช่องทางและกระบวนการรับฟังขอ้คิดเห็นจากภายในและภายนอก 

ผู้ส่วนไดส้่วนเสีย ช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลทีไ่ด้รับจากผู้มสีว่นไดส้ว่นเสีย 

คณาจารย์ - ระบบ ERP 

- การประชุม 

- ไลนก์ลุ่ม 

- Facebook คณะฯ/บุคลากร

คณะฯ 

- การร่วมแสดงความคิดเห็นจากบุคลากรท้ังสายวชิาการ

และสายสนับสนุนวชิาการในการทบทวนแผนฯ และ

จัดท าท าแผนฯ 

- การให้ข้อเสนอแนะจากการประชุมคณะกรรมการ

ด าเนนิการด้านต่าง ๆ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและหลกัสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะและหลักสูตร 

 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

- ระบบ ERP 

- การประชุม 

- ไลนก์ลุ่ม 

- Facebook คณะฯ/ บุคลากร

คณะฯ 

นักศกึษา - ผ่านอาจารย ์เจ้าหนา้ที่หลักสตูร 

- Facebook คณะฯ/หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- ข้อเสนอแนะจากการท า SWOT Analysis ของนักศกึษา 

จากกจิกรรมเตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและหลกัสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะและหลักสูตร 

- ข้อมูลความพงึพอใจนักศกึษาชัน้ปีสุดท้าย 

 



96 
 
ผู้ส่วนไดส้่วนเสีย ช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลทีไ่ด้รับจากผู้มสีว่นไดส้ว่นเสีย 

ศษิยเ์ก่า - Facebook คณะฯ/หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- เครอืขา่ย 

- Line 

- โทรศัพท์ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและหลกัสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะและหลักสูตร 

- ข้อเสนอแนะตอ่การจัดกิจกรรมศิษยเ์ก่าคืนถิ่น 

- ข้อมูลความพงึพอใจของบัณฑิตใหม ่

นักเรียน - การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

- Facebook คณะฯ/หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

- ข้อเสนอแนะจากกจิกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

- ข้อมูลจากการสอบถามทางโทรศัพท์ และจาก 

Facebook คณะฯ 

 

ผู้ปกครอง - Facebook คณะฯ/หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

- กิจกรรมวันพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

- ข้อมูลจากการสอบถามทางโทรศัพท์ และจาก 

Facebook คณะฯ 

 

ผู้ประกอบการ - เครอืขา่ย 

- การพบปะ/แลกเปลี่ยน 

- การส ารวจความพงึพอใจจาก

ผู้ใชบั้ณฑิต 

- การรับฟังความคิดเห็นและ

ความตอ้งการจากสถาน

ประกอบการท่ีรับนักศกึษา

ฝึกงานและฝึกสหกิจศกึษา 

- ข้อมูลความพงึพอใจของผู้ประกอบการ 

- ความคิดเห็นและความตอ้งการจากสถานประกอบการ

ท่ีรับนักศกึษาฝึกงานและฝึกสหกิจศกึษา 

 

ชุมชนท่ีรับบริการ - ผ่านโครงการบริการวิชาการ 

- เครอืขา่ย 

- การพบปะ/แลกเปลี่ยน 

- Facebook คณะฯ 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

- ข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรม/โครงการ ต่อชุมชน 

- ข้อมูลจากการสอบถามทางโทรศัพท์ และจาก 

Facebook คณะฯ 
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2) มีการใช้ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั ง

สารสนเทศอื่น ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์  

ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งข้อมูลทางสารสนเทศตาม

สภาวการณในปัจจุบัน ถูกน ามาจัดท าเป็นปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ โดยผู้บริหารของคณะฯ แล้ว

ถ่ายทอดไปยังแต่ละส่วนงานของคณะฯ ผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี และหัวหนา้งาน ซึ่งท าหน้าที่ในการวิเคราะหข์้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย โดยใช้วิธีวิเคราะห์แบบ SWOT and TOWS เพื่อก าหนดกลยุทธ์ของแต่ละส่วนงาน จากนั้นจึง

น ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งการก าหนดตัวชี้วั ด ค่า

เป้าหมาย และโครงการหรือกิจกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แล้วน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติตอ่ไป 

รูปที่ C.8.2 ปรัชญาการศกึษา วสิัยทัศน ์อัตลักษณ์ และพันธกิจ ของคณะฯ 

ปรัชญาการศึกษา : บัณฑิตผู้มีความรู้และความเช่ียวชาญด้านวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

อุดมด้วยคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

วสิัยทัศน์ : สร้างและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัตท่ีิมุ่งม่ัน ซื่อสัตย ์เช่ียวชาญ รวมท้ังเสริมสร้าง 

นวัตกรรมด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามบริบทของ

มหาวทิยาลัยในก ากับ 

 

อัตลักษณ์ : มุง่มั่น ซื่อสัตย์ เชี่ยวชาญ และทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ :   
1. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีความรู้ในเชิงวิชาการและเป็นนักปฏิบัติในเชิงวิชาชีพทางด้านวิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ส่งเสริมบัณฑิตให้เป็นผู้ท่ีมีทักษะการใชช้วีติ (Soft skill) มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้ด ารงตนได้

ตามศีลธรรมและวัฒนธรรมท่ีดงีามของชาติ 

3. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมดา้นวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และเผยแพร่สู่สังคมในทุกระดับ

ท้ังกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน อุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลาง รวมถึงอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการท้ังบุคลากร และทรัพยากรท่ีมีอยู่ เพื่อแสวงหารายได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษธ์รรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 



98 
 

ซึ่งในปีการศึกษา 2562 คณะฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 ดังนั้น

จงึได้มกีารก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน ์และพันธกิจ ของคณะขึ้นมาใหม่ โดยอาศัยข้อมูลความคิดเห็นและ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ บริบทของการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ รวมถึงแนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศไทย ที่ได้ก าหนดกลุ่ม

อุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic focus) ออกเป็น 4 กลุ่ม ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถูกก าหนดให้อยู่ใน

กลุ่มที่ 2 คือ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation) ตามนิยาม 

“สถาบันอุดมศกึษาที่มุง่สูก่ารการจัดการศึกษาเพื่อเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งอุตสาหกรรมของประเทศ” และ

เป้าหมายคือ “ให้การศึกษาอบรมทักษะอาชีวะช้ันสูง สร้างและพัฒนาบัณฑิตที่มีความรู้และความ

เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม

เพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อน า ไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 

อุตสาหกรรมของประเทศ” ซึ่งข้อมูลตา่ง ๆ ดังกล่าว เมื่อน ามาวิเคราะห์แล้ว จึงสามารถก าหนดปรัชญา

การศกึษา วสิัยทัศน์ อัตลักษณ์ และพันธกิจ ของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย

แมโ่จ้ ได้ดังแสดงในรูปที่ C.8.2 
 

3) มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ก ากับติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อ

ผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

คณะฯ มกีระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และน าไปสู่การก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อ

พัฒนาส่วนงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าหนดไว้จ านวน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ส าหรับปีงบประมาณ 2563  เอกสารอ้างอิงที่ C.8.1 โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รวมทั้งกลยุทธ์ เมื่อ

เทียบกับปีงบประมาณ 2562 เอกสารอ้างองิที่ C.8.2 ซึ่งพอจะสรุปได้ดังตารางที่ C.8.2  

ในปีงบประมาณ 2563 คณะฯ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ลดลงจาก 16 เป้าประสงค์ เป็น 15 

เป้าประสงค์ หรือลดลงประมาณร้อยละ 6 ซึ่งเป้าประสงค์ที่ลดลงเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นนานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยรับจะไปด าเนินการเอง แต่ในแง่ของตัวชี้วัด และกลยุทธ์แล้ว พบว่า มี

จ านวนตัวชี้วัดเพิ่มขึ้นจาก 49 ตัวชี้วัด เป็น 53 ตัวชี้วัด และกลยุทธิ์จาก 22 กลยุทธิ์ เป็น 75 กลยุทธ์ 

หรอืเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 8 และร้อยละ 41.50 ตามล าดับ 
 

 

 

 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjIz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjI0&method=inline
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ตารางที่ C.8.2 จ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาส่วน

งานคณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2562 และ 2563  
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 

เป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ ์

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การ

ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

นักศกึษาที่มีสมรรถนะในระดบั

สากล  

5 24 4 5 20 35 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2  การ

พัฒนามหาวทิยาลัยสูค่วามเป็น

นานาชาติ 

2 4 6 2 6 7 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 การ

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพือ่

มุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

2 10 3 2 12 16 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 การ

บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชน

ด้วยองค์ความรูท้ี่ได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2 4 3 2 4 5 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การ

เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และ

ถ่ายทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญา ท้องถิน่ 

1 2 2 1 2 2 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 6 การ

บริหารจัดการสู่องค์กรที่มี

สมรรถนะสงู (High 

Performance Organization)  

4 5 4 3 9 10 

รวม 16 49 22 15 53 75 
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กระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เป็นการใช้วงจรการบริหารคุณภาพ หรือ PDCA 

มาก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ และใช้ผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาเพื่อผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งในส่วนของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

รวมถึงโครงการหรือกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุน  

โดยแผนกลยุทธ์ในทั้ง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รวมถึงโครงการ/

กิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ จะถูกถ่ายทอดไปยัง

บุคลากรผา่นการประชุมกลุ่ม และช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ตามความเหมาะสมของสภาวการณ์ ซึ่งผล

จากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในรอบ 6 เดือน เอกสารอ้างอิงที่ C.8.3 สามารถแสดงให้เห็นถึง

ข้อมูลสรุปผลความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แสดงในดังรูปที่ C.8.3 คิด

เป็นร้อยละความส าเร็จประมาณร้อยละ 40.45 หรือเท่ากับ 2.02 คะแนน พร้อมกับรายงานผลให้

คณะกรรมการประจ าคณะฯ ได้รับทราบและเห็นชอบ รวมไปถึงการมอบหมายให้ผู้ที่ เกี่ยวข้อง

ด าเนินการผลักดันตัวชี้วัดให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ และผลจากการ

ผลักดัน ช่วยท าให้ผลความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ในรอบ 9 เดือนที่ 

ผา่นมา เอกสารอ้างองิที่ C.8.4 เพิ่มเป็นรอ้ยละ 56.66 หรอืเท่ากับ 2.83 คะแนน ดังแสดงในรูปที่ C.8.4 
 

 

 

 
 

รูปที่ C.8.3 ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมายในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ 

ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบ 6 เดอืน 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjI1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjI2&method=inline
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รูปที่ C.8.3 ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมายในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ของ 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบ 9 เดือน 

 

การวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ผลจากการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน คณะฯ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาส่วนงานหรือ

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดไว้เดิม ส่งให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มีมติให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยน าประเด็นยุทธศาสตร์ของทุกคณะฯ ที่ได้

น าเสนอ ไปพิจารณาใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 คือ การพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 และผลจากการพิจารณาของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้การก าหนดยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา

ส่วนงานขึน้มาใหม่ โดยแบ่งออกเป็น 6 มิติ ได้แก่ 

 มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SPO)  จ านวน 11 ตัวชี้วัด 

 มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC) จ านวน 28 ตัวช้ีวัด 

 มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) จ านวน 12 ตัวช้ีวัด 

 มิติที ่4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) จ านวน 9 ตัวชี้วัด 

 มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) จ านวน 7 ตัวชี้วัด 

 มติิที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/์อัตลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของสว่นงาน จ านวน 10 ตัวชี้วัด 



102 
 

จากยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงและก าหนดขึ้นมาใหม่ คณะฯ จึงได้จัดมีการ

ประชุมระหว่างผู้บริหารของคณะฯ ร่วมกับประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร และ

หัวหนา้งาน เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2563 ที่ผ่านมา เพื่อที่จะก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในเบื้องต้น

ของทั้ง 6 มิติ ตามแบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิงที่ C.8.5 แล้วน ามาก าหนดลงในแผนพัฒนาส่วนงานของ

คณะฯ ประจ าปีงบประมาณ 2564 เอกสารอ้างอิงที่ C.8.6 โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รวมทั้งกลยุทธ์ 

ซึ่งพอจะสรุปได้ดังตารางที่ C.8.3 และจัดส่งให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ พิจารณาให้ความ

เห็นชอบต่อไป 
 

 

ตารางที่ C.8.3 จ านวนตัวชี้วัด ในแต่ละมิติเพื่อพัฒนาส่วนงานคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

ประจ าปีงบประมาณ 2564  
 

มิติ จ านวนตวัชี วดั 

มหาวทิยาลัย คณะ 

มติท่ีิ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ป ีมหาวิทยาลัยแมโ่จ ้(SPO)   11 7 

มติท่ีิ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนนิงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 28 25 

มติท่ีิ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 12 11 

มติท่ีิ 4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย (Reinventing) 9 9 

มติท่ีิ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย (Income) 7 7 

รวม 67 59 

ร้อยละ 100 88 

มิตท่ีิ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์/อัตลักษณ/์ภารกิจเฉพาะของสว่นงาน  10 

รวมตัวชี วัดในส่วนของคณะ 69 

 

จากข้อมูลในตารางที่ C.8.3 เมื่อน าตัวชี้วัดในแต่ละมิติที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้คือ จ านวน 67 

ตัวชี้วัด มาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดที่คณะฯ ก าหนดไว้คือ จ านวน 59 ตัวชี้วัด จึงสามารถกล่าวได้ว่า 

คณะฯ สามารถตอบสนองตัวช้ีวัดในมติิที่ 1-5 ตามมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ได้ประมาณ ร้อยละ 88 หรือ

ถ้าหากรวมตัวชี้วัดที่คณะฯ ได้ก าหนดไว้ในทั้ง 6 มิติคือ 69 ตัวชี้วัด ไปเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดใน

แผนพัฒนาส่วนงานของคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ 2562 และ 2563 ซึ่งมีจ านวน 49 และ 53 ตัวชี้วัด 

พบว่า มีจ านวนตัวชี้วัดเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 40 และ 30 ตามล าดับ 

 

 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjI3&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzk4MjI4&method=inline


103 
 

4) มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจและกระบวนการสร้างความผูกพันกับ

บุคลากรและผู้เรยีน รวมทั งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญอย่างเป็นระบบ 

การสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจของคณะฯ ไปยังผู้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก

คณะฯ ตามองค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการสื่อสารข้อมูลและการสร้างความผูกพัน จ านวน 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนดผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียตามพันธกิจ 2) ก าหนดชอ่งทางในการเผยแพร่ สื่อสาร 

ประชาสัมพันธ์ข้อมูล/กิจกรรมของคณะฯ รวมถึงการรายงานผลงานด้านต่าง ๆ ของคณะ ไปยังผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 3) วิเคราะห์ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 

4) น าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปพัฒนา/ปรับปรุง

การด าเนินงาน ดังแสดงในตารางที่ C.8.4 

 

ตารางที่ C.8.4 ตารางสรุปข้อมูลผู้มีส่วนส่วนเสีย ช่องทางการสื่อสาร โครงการสร้างความผูกพัน และ

ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

ผู้ส่วนไดส้่วน

เสีย 

ช่องทางการสื่อสาร การสรา้งความผูกพนั ข้อมูลป้อนกลบัจากผู้มีสว่น

ไดส้่วนเสีย 

คณาจารย์ - ระบบ ERP 

- การประชุม 

- ไลนก์ลุ่ม 

- Facebook คณะฯ/

บุคลากรคณะฯ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ

บุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเครอืขา่ย 

2. โครงการงานประเพณีรดน้ าด าหัวผู้

อาวุโสและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

3.  โครงการสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารเพื่อ

ทบทวนแผนพัฒนาการศกึษาคณะ

วศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ

การจัดท าแผนปฏบัิตริาชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

4. โครงการงานประเพณีแห่เทียน

เข้าพรรษา 

5. กิจกรรมมุทิตาจิต 

6. กิจกรรมยกย่องอาจารย์และนักศกึษา

ท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

7. โครงการวศิวกรรมและอุตสาหกรรม

เกษตรสัมพันธ์ 

 

- ข้อเสนอแนะจากการจัด

กิจกรรม/โครงการ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและ

หลักสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะ

และหลักสูตร 

 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

- ระบบ ERP 

- การประชุม 

- ไลนก์ลุ่ม 

- Facebook คณะฯ/ 

บุคลากรคณะฯ 
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ผู้ส่วนไดส้่วน

เสีย 

ช่องทางการสื่อสาร การสรา้งความผูกพนั ข้อมูลป้อนกลบัจากผู้มีสว่น

ไดส้่วนเสีย 

นักศกึษา - ผ่านอาจารย ์

เจ้าหนา้ที่หลักสูตร 

- Facebook คณะฯ/

หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

1. โครงการงานไหวค้ร ู

2. โครงการพี่ชวนน้องท าบุญตักบาตรรับ

ฟังพระธรรมเทศนา 

3. โครงการสานสัมพันธ์บัณฑิตของคณะ

วศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

4. ปฐมนิเทศนักศกึษา 

- ข้อเสนอแนะจากการจัด

กิจกรรม/โครงการ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและ

หลักสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะ

และหลักสูตร 

ศษิยเ์ก่า - Facebook คณะฯ/

หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- เครอืขา่ย 

- Line 

- โทรศัพท์ 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชนใ์นการประกอบอาชพีแก่

นักศกึษาและศิษยเ์ก่า 

2. โครงการ 15 ปี หลักสูตรเทคโนโลยี

ยางและพอลิเมอร์ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและ

หลักสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะ

และหลักสูตร 

- ข้อเสนอแนะตอ่การจัด

กิจกรรมศิษยเ์ก่าคืนถิ่น 

นักเรียน - การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร 

- Facebook คณะฯ/

หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรตาม

โรงเรียนต่าง ๆ 

2. งาน Open House 

- ข้อเสนอแนะจากกจิกรรม

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

 

ผู้ปกครอง - Facebook คณะฯ/

หลักสูตร 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

- กิจกรรมวัน

พระราชทาน

ปริญญาบัตร 

1. จัดหอ้งพักผ่อน ส าหรับผู้ปกครอง ใน

งานพธีิพระราชทานปริญญาบัตร 

- ข้อมูลจากการสอบถามทาง

โทรศัพท์ และจาก 

Facebook คณะ 

 

ผู้ประกอบการ - เครอืขา่ย 

- การพบปะ/

แลกเปลี่ยน 

- การส ารวจความพงึ

พอใจจากผูใ้ช้

บัณฑิต 

- การรับฟังความ

คิดเห็นและความ

ตอ้งการจากสถาน

1. กิจกรรมการนิเทศงานสหกิจศกึษา 

2. กิจกรรมทัศนศกึษาของหลักสูตร 

3. การเป็นตัวแทนผู้ใชบั้ณฑิตของคณะ 

เข้าให้ข้อมูลแก่คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในฯ 

- ข้อเสนอแนะตอ่คณะและ

หลักสูตร จากการประเมิน

คุณภาพภายในระดับคณะ

และหลักสูตร 
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ผู้ส่วนไดส้่วน

เสีย 

ช่องทางการสื่อสาร การสรา้งความผูกพนั ข้อมูลป้อนกลบัจากผู้มีสว่น

ไดส้่วนเสีย 

ประกอบการท่ีรับ

นักศกึษาฝึกงาน

และฝึกสหกิจศกึษา 

ชุมชนท่ีรับ

บริการ 

- ผ่านโครงการบริการ

วชิาการ 

- เครอืขา่ย 

- การพบปะ/

แลกเปลี่ยน 

- Facebook คณะฯ 

- เว็บไซต์คณะ 

- โทรศัพท์ 

1. การจัดกิจกรรมโครงการบริการ

วชิาการแกส่ังคม 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษาใน

การถ่ายทอดความรู้ดา้นวศิวกรรม

และอุตสาหกรรมเกษตรแก่ชุมชน

ท้องถิ่น 

- ข้อเสนอแนะจากการจัด

กิจกรรม/โครงการ ต่อ

ชุมชน 

- ข้อมูลจากการสอบถามทาง

โทรศัพท์ และจาก 

Facebook คณะ 

 

 

การวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

คณะฯ ได้วางแผนที่จะเพิ่มช่องทางสื่อสารกับผู้ให้ความคิดเห็นหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยเฉพาะการจัดท าแอพพลิเคชั่นเพื่อให้สามารถส่งผ่านข้อมูลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องได้โดยตรง และสะดวก

รวดเร็วมากยิ่งขึน้ ดังแสดงในรูปที่ C.8.4 

 

 
รูปที่ C.8.4 ระบบเว็บไซด์คณะฯ 
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C.8.3 ระบบส าหรับกระบวนการประเมินภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารคณะฯ และใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาปรับปรุง  

คณะฯ ได้ใช้ระบบส าหรับกระบวนการประเมินภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารคณะฯ ตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าหนด ดังแสดงในรูปที่ C.8.5 ตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 

พ.ศ. 2561 และประกาศสภาฯ เรื่องหลักเกณฑ์ดังกล่าวส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อประเมิน

ภาวะผู้น าในการบริหารคณะฯ ซึ่งจะด าเนินการเสร็จในเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 นี้ จึงยังไม่มีการ

รายงานผลในเล่มรายงานนี ้ 

 
 

รูปที่ C.8.5 ระบบส าหรับกระบวนการประเมินภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

 

เนื่องจากในปี 2562 คณะไม่ได้มีกระบวนการประเมินผู้บริหารในรูปแบบของแบบสอบถาม

อย่างเป็นระบบ ดังนั้นเพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการประเมินผู้บริหาร

ประกอบกับผู้บริหารในชุดปัจจุบัน ซึ่งได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562- 

ปัจจุบัน) ดังนั้นเพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการประเมินผู้บริหาร ในปี 2563 

คณะฯ จงึได้ด าเนินการวางแผนเพื่อจัดท ากระบวนการประเมินผูบ้ริหารรายบุคคล ประกอบด้วย คณบดี 

รองคณบดี และคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งใช้ประเมินโดยบุคลากรด้วยแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อ

น าข้อมูลมาเพื่อวางแผน/ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
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C.8.4 มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุกระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหาร

และการด าเนินพันธกิจของคณะฯ 

คณะฯ มีการด าเนินการก ากับและติดตามการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งใน

ระดับหลักสูตรและระดับคณะ ผ่านคณะกรรมการวิชาการของคณะฯ และคณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศกึษาของคณะฯ โดยมีการประชุมเพื่อตดิตามผลการด าเนินงานและรายงานความก้าวหน้า

แก่คณะกรรมการประจ าคณะฯ เป็นระยะ รวมถึงมกีารรับการประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุก

ปีการศึกษา โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเป็นผู้ตรวจประเมินและ

ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ซึ่งในการตรวจประเมินฯ จะมีการเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิเช่น 

นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต ให้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้คณะฯ ได้รับข้อมูล

ด้านต่าง ๆ ที่กว้างขวางและเป็นประโยชน์ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและคณะฯ ให้มีผลการ

ด าเนนิงานเป็นไปตามปรัชญา  วสิัยทัศน ์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ 

ในระดับหลักสูตร หลังจากที่ทุกหลักสูตรของคณะฯ รับการประเมนิฯ เรียบร้อยแล้ว ได้มีการน า

ผลการประเมินและข้อเสนอแนะ รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ  คณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการประจ าคณะฯ ตามล าดับ เพื่อพิจารณาผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตรน าข้อเสนอแนะไปใช้ในการ

วิเคราะห์สิ่งที่หลักสูตรต้องการพัฒนา (Gap Analysis and Improvement plan) เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง

การด าเนินงานของหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง คณะฯ ยังได้ด าเนินการสรุปผลการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร โดยได้ท าการวิเคราะห ์

เพื่อให้ได้ประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการพัฒนา  โดยการจัดอันดับความส าคัญของประเด็นที่ต้อง

พัฒนาตามความเร่งด่วน พร้อมทั้งจัดระบบเป็นหมวดหมู่ และก าหนดกลุ่มผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน ได้แก่ 

1) การแก้ปัญหาระดับหลักสูตร 2)การแก้ปัญหาระดับคณะ และ 3) การแก้ปัญหาระดับมหาวิทยาลัย 

เพื่อศกึษาและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาส าหรับปีการศึกษาต่อไป ดังแสดงในข้อมูลที่เคยกล่าวมาแล้ว

ในหัวข้อ C.2  

ในระดับคณะ ส าหรับผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เมื่อวิเคราะห์ผลใน 3 ปีที่ผ่าน

มาซึ่งใช้เกณฑ์ สกอ. เดิม (2559-2561) จะพบว่าคณะฯ มีผลการด าเนินการที่ดีมาก มาตลอดเวลา ต่อ

อย่างไรก็ดี เมื่อเกณฑ์ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เปลี่ยนใหม่ตามระบบ CUPT QMS ซึ่ง 

ทปอ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจาราณาใหม่ ดังนัน้ทางคณะฯ จึงได้ด าเนินการรายงานผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาของคณะใหม่ ในปี 2562 นี้ ส่วนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และการพัฒนาเพื่อ

ปรับปรุงผลการด าเนินการตามพันธกิจของคณะยังคงมรีูปแบบเดิมอยู่ ซึ่งผลการวิเคราะห์ย้อนหลัง 3 ปี 

ถูกแสดงดังตารางที่ C.8.5 ส าหรับผลการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ 

จากปีที่ผา่นมา ถูกแสดงในตารางที่ C.8.6 ตามล าดับ 
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ตารางที่ C.8.5 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ปีการศกึษา 2559-2561 (เกณฑ ์สกอ. เดิม) 

 องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี  
ผลประเมิน (ปีการศกึษา) 

2559 2560 2561 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต    

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.61 คะแนน 

 

1.78 คะแนน 

 

2.90 คะแนน 

 1.2 อาจารย์ประจ าคณะท่ีมีคณุวุฒปิริญญาเอก 5 คะแนน 

(ร้อยละ 71.74) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 75) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 83.72) 

1.3 อาจารย์ประจ าคณะท่ีด ารงต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

4.89 คะแนน 

(ร้อยละ 58.70) 

4.74 คะแนน 

(ร้อยละ 56.82) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 60.47) 

1.4 จ านวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเท่าตอ่จ านวน

อาจารย์ประจ า 

5 คะแนน 

(ร้อยละ -48.50) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ -38.27) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ -31.40) 

1.5 การบริการนักศกึษาระดับปริญญาตรี 5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

4 คะแนน 

(5 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 5 คะแนน 

(113,474 บาท) 

5 คะแนน 

(197,491 บาท) 

5 คะแนน 

(124,662 บาท) 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ

นักวจิัย 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 56.52) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 60.45) 

5 คะแนน 

(ร้อยละ 75.35) 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

3.1 การบริการวิชาการ 5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตาม

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบนั และ

เอกลักษณ์ของคณะ 

4 คะแนน 

(5 ข้อ) 

5 คะแนน 

(7 ข้อ) 

5 คะแนน 

(7 ข้อ) 

5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 4 คะแนน 

(5 ข้อ) 

4 คะแนน 

(5 ข้อ) 

5 คะแนน 

(6 ข้อ) 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.65 4.58 4.84 

ระดับคุณภาพ ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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ตารางที่ C.8.6 การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ ไปปรับปรับปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ 

ข้อเสนอแนะ 

ในปีการศึกษา 2561 

การด าเนนิงานของคณะฯ  

ในปีการศึกษา 2562  

 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต 

1. ควรมีการวิเคราะห์จุดอ่อนหรือสิ่งท่ีต้อง

ป รั บ ป รุ ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  

โดยอาจจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเ รียน รู้

ระหว่างกรรมการบริหารหลักสูตร  

คณะฯ มกีารติดตามให้หลกัสูตรน าข้อเสนอแนะ

จากคณะกรรมการประเมินฯ ระดับหลักสูตร ไป

ใชใ้นการวิเคราะห์ส่ิงท่ีหลักสูตรตอ้งการพัฒนา 

(Gap Analysis and Improvement plan) เพื่อ

น าไปปรับปรุงการด าเนนิงานของหลักสูตรให้ดี

ขึน้ และในปีงบประมาณ 2563 คณะฯ ได้มีการ

จัดโครงการจัดการความรู้ดา้นงานวชิาการ ใน

เร่ือง  การวจิัยในชัน้เรียนเพื่อประเมนิผลการ

เรียนรู้ของหลักสูตร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน

การท างาน และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารและพัฒนาหลักสูตร 

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน ควร

ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ 

ในภาพรวมของการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศกึษา 

คณะฯ มกีารก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน 

และมีการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิการด าเนนิงานท่ี

เกี่ยวข้องในรูปแบบรายงานตามตัวช้ีวัดของแผน  

และตัวช้ีวัดของโครงการกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษา  

รองคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

นักศกึษาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

และงาน

กิจการ

นักศกึษา 

3. คณะควรวิเคราะห์ผลของการจัดโครงการ/

กิจกรรม ท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

คณะกับนักศกึษา เพ่ือสร้างความผูกพัน 

คณะฯ มกีารวิเคราะห์สรุปผลของการจัด

กิจกรรมท่ีสง่เสริมความสัมพันธ์ระหว่างคณะกับ

นักศกึษาเพื่อสร้างความผูกพันภายใต้โครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนใ์นการ

ประกอบอาชพีแก่นักศกึษาและศษิยเ์ก่า ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยไดจ้ัดกิจกรรมงาน 

15 ปี วัสดุศาสตร์ (เทคโนโลยยีางและพอลเิมอร์) 

15 Year Anniversary Reunion โดยนักศกึษาและ

ศษิยเ์ก่าได้รับข้อมูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์

จากการเข้าร่วม ร้อยละ 85 และเกดิ

รองคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

นักศกึษาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

และงาน

กิจการ

นักศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

ในปีการศึกษา 2561 

การด าเนนิงานของคณะฯ  

ในปีการศึกษา 2562  

 

ผู้รับผิดชอบ 

ความสัมพันธ์อันดตีอ่คณะฯ และมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 84 ซึ่งผลการประเมินท่ีเกี่ยวข้องอยู่ใน

เกณฑ์ด ี

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย  

1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์ท างานวิจัยเชิง

บูรณาการข้ามหน่วยงานมากขึ้น 

 

คณะฯ มกีารสนับสนุนทุนวจิัยให้แกห่นว่ยวจิัย

ของคณะฯ  เพื่อผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการ

และนักวิจัยท าการวจิัยเชงิบูรณาการกับสาขา

ตา่ง ๆ ภายในและภายนอกคณะฯ  

รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการและ

วจิัย 

2. คณะอาจวางแนวทางให้อาจารย์ท างานวิจัย

ในรูปแบบของกลุ่มวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได้ใน

ปริมาณที่มากขึ้น 

 

คณะฯ มแีนวทางในการผลักดันให้เกิดการ

ท างานวิจัยในรูปของกลุม่หรือหนว่ยวจิัย  โดยมี

การสนับสนุนทุนวจิัยให้แก่คณาจารยข์องคณะฯ  

และจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหแ้ก่นักวจิัยและ

แหลง่ทุนภายนอกได้มาแลกเปลีย่นปัญหา และ

แนะแนวทางในการขอทุนวจิัย เพื่อผลักดันให้

บุคลากรสายวชิาการและนกัวิจยัเสนอขอทุน

วจิัยจากแหลง่ทุนภายนอกมากขึน้   

รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการและ

วจิัย 

องค์ประกอบที ่3  การบริการวิชาการ 

1. คณะควรประเมินผลกระทบ (impact) ของ

การบริการวิชาการต่อชุมชน เช่น ชุมชนมีรายได้

เพิ่มขึ้น ปัญหาของชุมชนได้รับการแก้ไข เป็นต้น 

 

คณะฯ มกีารปรับแนวทางการด าเนนิโครงการ

บริการวิชาการของคณะฯ ให้ทันต่อสถานการณ์

ปัจจุบัน และปัญหาของสังคม อยา่งการระบาด

ของไวรัสโคโรนา่ (COVID-19)  โดยคณะฯ ได้รับ

การสนับสนุนให้ด าเนินโครงการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

เยยีวยา และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณก์ารระบาดของโรค

ตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และประเมินผลหลัง

การให้บริการจากผุ้เข้าร่วมโครงการ 

รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการและ

วจิัย 

2. คณะควรแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ 

เพื่อเป็นแหล่งรายได้อีกชอ่งทางหนึ่ง 

 

 

ทิศทางในการท าบริการวิชาการแก่สังคมของ

คณะฯ ในปีงบประมาณ 2563 มุง่เนน้การ

ผลักดันให้บุคลากรในคณะฯ เสนอขอรับทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกและด าเนิน

โครงการบริการวิชาการท่ีหารายได้ให้แกค่ณะฯ 

เพิ่มขึ้น โดยมีการจัดต้ังหน่วยวิจัยและพัฒนา

ผลผลิตทางการเกษตรและอาหารเพื่ออนาคต 

รองคณบดี

ฝ่ายบริการ

วชิาการและ

วจิัย 
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ข้อเสนอแนะ 

ในปีการศึกษา 2561 

การด าเนนิงานของคณะฯ  

ในปีการศึกษา 2562  

 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อเสนอขอทุนวจิัย ทุนบริการวิชาการ และ

ให้บริการพัฒนาผลิตภัณฑท์างการเกษตรเพื่อ

หารายได ้

องค์ประกอบที่ 4การท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม 

การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน ควร

สะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิในภาพรวมของการ

จัดกิจกรรมดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

คณะฯ มกีารก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน 

และมีการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิการด าเนนิงานท่ี

เกี่ยวข้องในรูปแบบรายงานตามตัวช้ีวัดของแผน, 

ตัวช้ีวัดของโครงการ และส ารวจข้อมูลการ

สะทอ้นความคิดเห็นจากตัวแทนนักศกึษาของ

คณะ ท่ีมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมดา้นท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 

รองคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

นักศกึษาและ

สิ่งแวดลอ้ม 

และงาน

กิจการ

นักศกึษา 

องค์ประกอบที่ 5การบรหิารจัดการ 

1. คณะควรประเมินประสิทธิผลของแผนกล

ยุทธ์ แผนปฏบัิตกิารประจ าป ี 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากร รวมท้ัง 

ความสอดคล้องของแผนต่าง ๆ ตอ่การ

บรรลุเป้าหมายของคณะ 

ในปีงบประมาณ 2563 คณะฯ มกีารประเมิน

แผน-ผล ของแผนปฏบัิตงิานประจ าปท่ีีมีกลยุทธ์

ทางด้านต่างๆ ที่สอดคล้อง เช่ือมโยง ของแผน/

โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัด เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของคณะฯ และได้น าเสนอ  ก ากับ  

ตดิตาม  ในการประชุมคณะกรรมการประจ า

คณะ ในรอบ 6 เดือน 9 เดอืน และ 12 เดอืน 

คณบดี 

2. คณะควรวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีจะมีผลต่อ

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  

เพื่อลดโอกาสท่ีจะไม่ประสบความส าเร็จ ซึ่ง

อาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของคณะ  

ในปีงบประมาณ 2563 คณะฯ มกีารน าตัวชี้วัด

ในแผนปฏบัิตริาชการมาใชใ้นการวเิคราะห์ปัจจัย

เสี่ยง  เพื่อผลักดันให้ตัวช้ีวัดตามแผนปฏบัิติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายท่ีคณะฯ ก าหนดไว้ 

คณบดี 

3. แผนบริหารและพัฒนา บุคลากร ควร

ค า นึ ง ถึ ง ศ า ส ต ร์ /อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ส า คั ญ  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ 

ในปีงบประมาณ 2563 คณะฯ มกีารก าหนดกล

ยุทธ์ในแผนบริหารและทรัพยากรบุคคล ท่ี

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตาม Training 

Roadmap  ส าหรับบุคลากรแตล่ะกลุ่ม และ

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันาตามเส้นทาง

ท่ีก าหนด เชน่ การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

รูปแบบการเรียนการสอนรวมถึงการอบรมการ

เตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ระดับหลักสูตร 

(อาจารย์อายุงาน 0-5 ปี) และการอบรมการ

คณบดี 
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ข้อเสนอแนะ 

ในปีการศึกษา 2561 

การด าเนนิงานของคณะฯ  

ในปีการศึกษา 2562  

 

ผู้รับผิดชอบ 

เตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ระดับสูง  

(อาจารย์อายุงาน 5 ปีขึน้ไป) 

4. การจัดการความรู้ของคณะ ควรพิจารณา

แก่นความรู้หลักหรือสมรรถนะหลักของ

คณะท่ีส าคัญ เพื่อให้คณะมีองค์ความรู้ท่ี

จ า เ ป็ น ส า ห รั บ เ ป็ น ฐ า น ใ น ก า ร 

ต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ เพื่อ

ความยั่งยืนขององค์กร 

ในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการพัฒนา

บุคลากรและจัดการความรู้ ไดพ้จิารณา

สมรรถนะหลักสูตรของคณะท่ีส าคัญ ซึ่งได้แก่ 

ดา้นการวจิัย จงึได้ก าหนดหัวขอ้องค์ความรู้ใน

ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 2 หัวขอ้ ได้แก ่1. 

การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยส าหรับการขอทุน

จากแหล่งทุนภายนอก และองคค์วามรู้ในการ

วจิัยในชัน้เรียน เพื่อฐานในการตอ่ยอดและ

พัฒนาองค์ความรู้ใหม ่ๆ ตอ่ไป 

คณบดี 

 

C.8.5 การวเิคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) 

การวิเคราะห์ช่องว่างของเกณฑค์ณุภาพที่ C.8 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการดา้นภาวะผูน้ าฯ 

เกณฑ์

ย่อย 

การด าเนนิการในปัจจุบัน หลักฐาน ช่องว่างในการปฏิบัตแิละพัฒนา

ต่อไป 

C.8.1-

C.8.4 

คณะฯ โดยผู้บริหารชุดใหมไ่ด้ด าเนินการวาง

ระบบเพื่อสร้างกระบวนการรับฟังความ

คิดเห็น การใช้ขอ้มูล วิเคราะห ์เพื่อสร้าง

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยทุธ์ เพื่อน ามา

ถ่ายทอด และสื่อสารข้อมูลท่ีส าคัญแก่

บุคลากรในคณะฯ และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.8.1 -

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.8.5 

คณะฯ ควรประเมินผลการรับฟัง

ความคิดเห็น อย่างตอ่เนื่อง 3-4 ปี 

เพื่อดูผลการด าเนนิงานของคณะฯ 

C.8.5 คณะฯ ใชร้ะบบและกระบวนการประเมินท้ัง

ของมหาวิทยาลัยและคณะฯ ก าหนดขึ้น เพื่อ

ประเมินภาวะผู้น า 

เอกสารอ้างองิ

ท่ี C.8.6 

คณะฯ ควรน าผลการประเมินมา

พัฒนา/ปรังปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

C.8.6 คณะฯ มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นหลัง 3 ปี 

เพื่อน าผลประเมินมาใชพ้ัฒนา/ปรับปรุง เพื่อ

บริหารงานตามพันธกิจของคณะฯ  

 

- คณะฯ ควรน าผลการประเมินมา

พัฒนา/ปรังปรุงอย่างตอ่เนื่อง และ

บูรณาการกับเกณฑ์ใหม่แบบ CUPT 

QMS ด้วย 

 

 

 



113 
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 8 – เกณฑ์ย่อย 

ข้อ ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้น าฯ 1 2 3 4 5 6 7 

8.1 มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้

มีสว่นได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกคณะ/สถาบัน

อย่างเป็นระบบ 

  /     

8.2 มีการใชข้้อมูลความคิดเห็นและความตอ้งการของผู้มสี่วน

ได้สว่นเสีย รวมทั้งสารสนเทศอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดท า

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

  /     

8.3 มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ก ากับ

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิการตามแผนกลยุทธ์

อย่างเป็นระบบ และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง

พัฒนาเพื่อผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ ์

  /     

8.4 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจและ

กระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากรและผูเ้รียน 

รวมทั้งผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญอย่างเป็นระบบ 

  /     

8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผูน้ า ธรรมาภบิาล และผล

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารคณะ/สถาบัน รวมทั้งผูบ้ริหาร

สูงสุด และสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และใช้ผลการ

ประเมินเพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

  /     

8.6 มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาทุกระดับใน

การพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและการด าเนินพันธกิจ

ของคณะ/สถาบัน 

  /     

ระดับคะแนนในภาพรวม (Overall opinion)   /     
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ส่วนท่ี 3 

รายงานผลการประเมินตนเอง 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี  

 

Criteria Rating 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมคัรและคัดเลือกผู้เรียน 3 

 C.1.1  มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดคุณสมบัตแิละจ านวนรับท่ีเหมาะสม 3 

 C.1.2  มกีารก ากับ ติดตาม และประเมินผลการรับสมัครและคัดเลอืกผู้เรียน และใชผ้ลการประเมินใน

การปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้เรียนท่ีมีคุณสมบัตแิละจ านวนตามตอ้งการ 

3 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแตล่ะหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

และความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

3 

 C.2.1  มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแตล่ะหลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะพึง

ประสงค์ของบัณฑิต และผลการเรียนรู้ 

3 

 C.2.2  มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของแตล่ะหลักสูตร ให้ตอบสนองความ

ตอ้งการและจ าเป็นของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

3 

 C.2.3  มกีารก ากับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผลผู้เรียนให้สอดคลอ้งกับผลการเรียนรู้คาดหวัง

หรือคุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อท าให้ม่ันใจวา่กระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผู้เรียนน้ันมคีวามถูกต้อง เช่ือถือได้และเป็นธรรม (ensure validity, reliability and 

fairness) 

3 

 C.2.4  มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลของกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา งานให้

ค าแนะน าและบริการนักศกึษา (student supports / services / advices) เพื่อให้นักศึกษามี

คุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพทางอาชพี 

3 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรมตามทิศทางการพัฒนาดา้น

วิจัยและเพื่อผูเ้รียน 

3 

 C.3.1  มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกคณะ/สถาบันในการก าหนดหรือทบทวนทิศ

ทางการวจิัยของคณะ/สถาบัน 

3 

 C.3.2  มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการวจิัยและกระบวนการวิจัยให้ตอบสนองทิศทางการวจิัย

ของคณะ/สถาบันและใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางการวจิัย 

3 

C.4 ผลและกระบวนการบรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดา้นบริการวิชาการแก่ชุมชน และ

เพื่อผู้เรียน 

3 

 C.4.1  มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกคณะ/สถาบันในการก าหนดหรือทบทวนทิศ

ทางการบริการวิชาการแก่ชุมชนและพัฒนาผู้เรียนของคณะ/สถาบัน ตามวสิัยทัศน์ ปณิธาน 

และ/หรือยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบันท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 

3 

 C.4.2  มกีารก ากับตดิตามและประเมินผลการบริการวิชาการและกระบวนการบริการวิชาการให้

ตอบสนองทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/สถาบันและใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

3 
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C.5 ผลและกระบวนการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหส้อดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกจิ

อ่ืนของสถาบัน 

3 

 C.5.1  มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกคณะ/สถาบันในการก าหนดหรือทบทวนทิศ

ทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจอื่นของคณะ/สถาบัน หรือเพื่อ

การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทางดา้นศลิปะและวฒันธรรมความเข้าใจหรือการสบื

สานตอ่ยอดศิลปวัฒนธรรม 

3 

 C.5.2  มกีารก ากับดูแลและประเมินผลการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของหนว่ยงานและ

ใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

3 

C.6 ผลและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 3 

 C.6.1  มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการวางแผนอัตราก าลังของบุคลากร 3 

 C.6.2  มกีารก ากับ ติดตาม ด าเนนิการ และประเมินแผนอัตราก าลังของบุคลากร และใชผ้ลการ

ประเมินในการทบทวนและปรับปรุงอัตราก าลังให้มคีวามเหมาะสมกับความตอ้งการจ าเป็นของ

คณะ/สถาบัน 

3 

 C.6.3  มกีารก าหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ีจ าเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน 

มกีารตดิตามประเมินสมรรถนะของบุคลากรและใชผ้ลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

3 

 C.6.4  มกีารวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนาของบุคลากร และใชข้้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

3 

 C.6.5  มกีารก ากับ ติดตาม ด าเนนิการ และประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใชผ้ลการประเมินในการ

ปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

3 

 C.6.6  มรีะบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล ยกย่อง และเพิ่มขวัญและก าลังใจของบุคลากร

ด้วยความโปร่งใส ยุตธิรรม สอดคล้องเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาของคณะ/สถาบัน และ

ส่งเสริมให้เกิดความมุง่มั่น ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรในการด าเนินพันธกิจต่าง ๆ (Merit 

System) 

3 

C.7 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านกายภาพ 3 

 C.7.1  มกีารจัดหา บ ารุงรักษา และประเมิน ผลการจัดหาและบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณแ์ละสถานท่ีท่ีใช้

ในการจัดการเรียน การสอน และการฝึกปฏิบัตขิองผู้เรียน เพือ่ให้มคีวามเพยีงพอพร้อมใช้

ทันสมัยและตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอนและการฝกึปฏิบัติ 

 

3 

 C.7.2  มกีารจัดหา บ ารุงรักษา ให้บริการ และประเมินผลการจดัหา บ ารุงรักษา และให้บริการวัสดุ

อุปกรณแ์ละสถานที่ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้มคีวามเพยีงพอ พร้อมใช้ ทันสมัย และ

ตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของการจัดการเรียน การสอน และการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนและการบริหารจัดการพนัธกิจต่าง ๆ 

3 

 C.7.3  มกีารจัดหา บ ารุงรักษา ให้บริการ และประเมินผลการจดัหา บ ารุงรักษา และให้บริการ 3 
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ทรัพยากรในห้องสมุด เพื่อให้มคีวามเพยีงพอพร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการ

จ าเป็นของการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 C.7.4  มกีารจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางสังคม และสภาพแวดลอ้มทางจิตวทิยา 

ท่ีช่วยสง่เสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน 

3 

C.8 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้น า ธรรมาภบิาล และการตอบสนองผู้มสีว่นได้

ส่วนเสีย 

3 

 C.8.1  มกีระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีสว่นได ้

ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกคณะ/สถาบันอยา่งเป็นระบบ 

3 

 C.8.2  มกีารใช้ขอ้มูลความคดิเห็นและความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย รวมท้ังสารสนเทศอื่นท่ี

เกี่ยวข้องในการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

3 

 C.8.3  มกีระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏบัิต ิก ากับตดิตามและประเมินผลการด าเนนิการ

ตามแผนกลยุทธ์อยา่งเป็นระบบ และใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อผลักดันให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

3 

 C.8.4  มกีระบวนการสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจและกระบวนการสร้างความผกูพันกับบุคลากร

และผู้เรียน รวมท้ังผู้มสี่วนได้สว่นเสียท่ีส าคัญอย่างเป็นระบบ 

3 

 C.8.5  มกีระบวนการประเมินภาวะผู้น า ธรรมาภบิาล และผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารคณะ/สถาบัน 

รวมท้ังผู้บริหารสูงสุด และสภามหาวทิยาลัย/สถาบัน และใชผ้ลการประเมินเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุง 

3 

 C.8.6  มกีารใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุกระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและการ

ด าเนนิพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

3 

สรุปผลในภาพรวม 3 

 

 

 




